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Introducao

O Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) foi aprovado
através da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 30/2020, de 21 de abril, e prevé um investimento

no desenvolvimento das competéncias digitais (CD) dos docentes e dos formadores.

O PADDE tem por base os documentos orientadores DigCompEdu e DigCompOrg
desenvolvidos pela Comissao Europeia e as areas de intervencao incidirao nos diferentes dominios
da organizagido escolar no ambito das tecnologias digitais: Envolvimento Profissional, Ensino e

Aprendizagem, Avaliagdo das Aprendizagens, Desenvolvimento Profissional Continuo e Lideranca.

Para concretizar este plano, tornou-se primordial avaliar onde estamos e para onde queremos
ir. A analise cuidada, partindo dos resultados obtidos nos diagnésticos (Check-in e Selfie) e da
historia digital do Agrupamento de Escolas de Sdo Martinho do Porto, permitiu, assim, refletir sobre
a utilizagao do digital em contexto educativo e delinear opgdes, estratégias e agdes/atividades para
ajudar a percorrer o caminho da transi¢ao digital. Importa, ainda, salientar a importancia da reflexao
e envolvimento dos diversos Departamentos/Estruturas na discussdo dos resultados dos
diagnésticos e na procura de ag¢des que permitam a transicao digital no Agrupamento de Escolas
de Sao Martinho do Porto.

O PADDE é um documento estratégico que reune diversas informagdes tais como os meios
tecnoldgicos existentes e o grau de competéncias digitais da comunidade educativa, identificando
um conjunto de objetivos e atividades/acdes estratégicas nas areas/dimensdes definidas como
prioritarias, durante o seu periodo de vigéncia.

O PADDE constituira, lado a lado com o Projeto Educativo, Plano de Recuperagido das
Aprendizagens 21|23 Escola+, Plano Anual de Atividades e com o Plano de Formagdo do

Agrupamento um documento estruturante no Agrupamento.
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I. Caracterizacao da instituicao

1. Dados da Escola

Equipa de Transicao Digital

Nome

Funcgao

Area de atuacao

Andrea Isabel Pereira César Osoério

Coordenadora dos Cursos
Profissionais

Informatica

Luis Filipe Oliveira da Silva

Subdiretor

Gestao Escolar

Paula Maria Ramos Almeida

Coordenadora de Departamento

Coordenacao

Pedagodgica

Informagao Geral da Escola

N° de estabelecimentos escolares 6

N° de alunos 839

N° de Docentes 96

N° de Pessoal nao Docente 51

Escola TEIP Nao

Periodo de vigéncia do PADDE 2021-2023

Data de aprovagao em Conselho Pedagégico 22/12/2021
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2. Resultados globais do diagnéstico

SELFIE

Periodo de aplicagao

12 a 30 de abril de 2021

Participacao

Dirigentes Docentes Alunos
Nivel de
ensino
Convidados | Participacao % Convidados | Participacao % Convidados | Participacao %
1° Ciclo 6 100 9 9 100 71 73 103
2° Ciclo 5 100 17 16 94 143 132 92
3° Ciclo 4 100 20 18 90 240 208 87
Secundario 5 80 9 10 111 109 9 88
geral
Secundario 1 100 7 8 114 38 36 95
profissional
CHECK-IN
Periodo de aplicagao Janeiro de 2021

Participacao

N° de respondentes

91

%

Outros referenciais para reflexao

Contributos dos diversos Departamentos e da Equipa da Biblioteca Escolar; Avaliagdo do Plano

Anual de Atividades/Intermédia do Projeto Educativo.

PADDE 2021/2023
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Da analise efetuada ao check-in, resultam como areas em que o Agrupamento deve investir mais:

EDUCACAO

1. Ensino e Aprendizagem;

2. Avaliagao.

Neste sentido, sdo propostas as seguintes atividades:
1. Ensino e Aprendizagem
e Planificagédo e implementagao de dispositivos e recursos digitais no processo de ensino;
¢ Uso de tecnologias e servigos digitais para melhorar a interagdo com os aprendentes;
e Utilizagdo, por parte dos alunos, de tecnologias digitais no desenvolvimento de tarefas
colaborativas;

e Uso de tecnologias digitais para apoiar a aprendizagem autorregulada dos alunos.

2. Avaliagao
e Uso de tecnologias digitais para a avaliagdo formativa e sumativa, melhorando a
diversidade e adequagao dos formatos e abordagens de avaliagao;
e Producao, selecao, analise critica e interpretacdo das evidéncias digitais sobre a atividade,
desempenho e progresso do discente;
e Uso de tecnologias digitais para fornecer feedback oportuno, de qualidade e direcionado

aos alunos.

Comparacao dos resultados

No geral, os resultados do Agrupamento, por area, tanto estdo acima como abaixo nos diversos
niveis. Em todas as areas, verifica-se que os docentes se integram entre os niveis de proficiéncia
A2 e B2.

Destacam-se pela negativa, as areas de “Ensino e Aprendizagem” e “Avaliagao”, nas quais uma
elevada percentagem de docentes se encontra no nivel 1. Em sentido contrario, nas areas
“Envolvimento Profissional” e “Capacitagdo dos Aprendentes”, a maioria dos docentes situam-se

nos niveis 2 e 3.

PADDE 2021/2023 Pagina 4
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3. A Histéria Digital da Escola

3.1. Dimensao Organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Docentes Alunos
Lideranca 3,2 3,0 -
Colaboracgao e trabalho em rede 3,2 2,9 3,6
Desenvolvimento profissional continuo 4.1 3.4 -—-

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Envolvimento profissional 31 55 8

ANALISE SWOT

Pontos Fortes Pontos Fracos

o Dinamizacdo de agdes internas, na area | ® Auséncia de explicitagdo da estratégia

das novas tecnologias. digital do Agrupamento no PEA;

¢ Insuficiente trabalho cooperativo no
desenvolvimento/exploracao de
ferramentas/recursos educativos digitais;

e Pouco tempo para explorar as tecnologias
digitais por forma a melhorar a pratica
pedagogica;

e Pouco conhecimento sobre regras dos

autor

direitos  de (copyright) e

licenciamento.

PADDE 2021/2023 Pagina 5
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Aspetos constrangedores (ameacgas)

Habitos e pratica de monitorizacdo e
autoavaliagao;

Existéncia nos horarios dos docentes de
tempos dedicados a articulagdo em

Departamento/Grupo e em Conselho de

Resisténcia de alguns docentes ao trabalho
colaborativo;

Falta de tempo para explorar as tecnologias
digitais;

Fraco envolvimento e participacdo dos

Turma; Stakeholders externos nas decisbes da
e Contributos de cada escola;
Departamento/Estruturas para o| * Elevada carga administrativa (burocratica)

diagndstico e elaboragdo do PADDE; sobre os docentes.

o Participagdo em programas e projetos
nacionais;

¢ O numero de agdes de formagao gratuitas
e realizadas na escola-sede, facultadas
pelo CFAECAN;

e A articulagao com o CFAECAN tendo em
vista a acreditagdo de varias agdes

organizadas pelo Agrupamento.

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Docente

Nos ultimos trés anos, verificou-se um aumento na taxa de participacao dos docentes em Oficinas
e Acbes de formacgao, Webinares e Agbdes de Formacao de Curta Duragdo, acreditadas e nao

acreditadas, no ambito do digital.

Alunos

Os alunos, contactam com o digital desde o 1° ano de escolaridade, desenvolvendo atividades
transdisciplinares e participando em projetos nacionais com recurso as tecnologias. A Biblioteca

Escolar desenvolve agdes de capacitagdo para a Literacia Digital.

Pessoal ndo Docente

Ao longo dos anos, foram organizadas sessdes de capacitagao digital na otica do utilizador:
processador de texto - “MS Word” e folhas de calculo - “MS Excel”). Maioritariamente, o Pessoal

nao Docente ja utiliza o “e-mail” institucional.

PADDE 2021/2023 Pagina 6
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Nos ultimos anos, o Agrupamento tem privilegiado o “e-mail” como canal preferencial de
comunicagdo com os Encarregados de Educacado, sendo que estes, no geral, aderem a esta
solicitacdo. O grau de adesdo € inversamente proporcional a idade dos Encarregados de

Educacéo.
Durante o confinamento, e como forma de melhorar a capacitagéo digital dos Encarregados de
Educagao dos alunos com menor autonomia (1° Ciclo), o Agrupamento disponibilizou sessbes

formativas para os mesmos, que incidiram na criagao/utilizacao do “e-mail”, da “Drive” e do “Padlet”.

A sua adesao ficou acima dos 80%.

Sistemas de informagao a gestao

Ao nivel dos servigos, sao utilizadas plataformas digitais, tais como:

e GPV: gestao de vencimentos;

e SNC-AP: contabilidade;

e OFICIAR: gestao de correspondéncia;

o SASE: gestao de acgao social escolar;

o Revvase: gestdo da acdo social escolar;

e Alunos: gestao de alunos;

e Multiusos: gestao de horarios docentes, refeitdrio, papelaria, reprografia e bufete;

e F2C: faturacdo, emissao de recibos;

o Portaria: gestado de entradas e saidas da escola;

e GIAE “online”: sumarios, avaliagdes, gestdo de permutas e substituicoes;

e DCS Horarios: horarios de docentes e de turmas;

e Sighre: contratacdo de Pessoal Docente e Pessoal ndo Docente;

o Vortal biz: gestdo de contratacdo de bens e servicos;

e SIGO: oferta formativa (turmas);

e Portal 2020: candidaturas a fundos europeus para desenvolvimento de acdes formativas
(cursos profissionais);

e Sinaget: autorizagéo de abertura de turmas;

e GesEdu: gestdo de manuais escolares e gestdo de orgamento;

¢ Portal das Matriculas: gestdo de matriculas e transferéncias;

e Ebanking: pagamento de bens e servigos;

PADDE 2021/2023 Pagina 7
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o MISI: gestao de informacao de alunos (Ministério da Educacéao e Ciéncia);
e ENES, ENEB e PAEB: programas de gestao de alunos para avaliagdo externa;
¢ Plataformas JNE: pedidos especiais para a avaliagdo externa dos discentes;
e Biblio.net: tratamento técnico do fundo documental das Bibliotecas Escolares de ambito
Concelhio;
e ET72: esclarecimento de duvidas no apoio a gestéo.
A satisfacdo com os servicos é realizada através de questionarios “online” pelos alunos,

Encarregados de Educacgao, Pessoal Docente e Pessoal ndo Docente.

Comentarios e reflexao

As plataformas e servicos digitais existentes no Agrupamento sio suficientes para o seu

funcionamento, contribuindo para a eficiéncia dos diversos servigos prestados.
Contudo, ressalva-se que a grande panodplia de plataformas usadas no Agrupamento,

especialmente as geridas pela tutela, nem sempre cruzam dados, pelo que se tem de repetir a

informagao em diversas plataformas.

PADDE 2021/2023 Pagina 8
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3.2. Dimenséao Pedagégica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Docentes Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 4.1 4,0 3,9
Pedagogia: Aplicagao em Sala de Aula 3,1 3,5 3,6
Praticas de Avaliacao 3,0 3,4 3,2
Competéncias Digitais dos Alunos 3,6 3,6 3,9

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 36 48 10
Ensino e aprendizagem 47 39 8
Avaliacéo 45 41 8
Capacitagao dos aprendentes 35 49 10
Promocgao da competéncia digital dos aprendentes 42 50 2

ANALISE SWOT
Pontos Fortes Pontos Fracos
e Participacdo dos alunos em projetos e Baixa criatividade dos alunos;
nacionais; ¢ Dificuldades sentidas pelos docentes na
e Participagdo dos alunos em projetos utilizacdo de recursos digitais no
transdisciplinares. processo avaliativo;
¢ Insuficiente reconhecimento da

propriedade intelectual por parte dos
alunos;
o Auséncia de critérios uniformes para a

criacdo e a utilizacdo de recursos digitais;

e Repositdrio digital desatualizado;

PADDE 2021/2023 Pagina 9
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ANALISE SWOT

Pontos Fortes Pontos Fracos

¢ Reduzido numero de alunos que trazem

0s proprios equipamentos para as aulas.

Aspetos facilitadores (oportunidades) Aspetos constrangedores (ameacgas)

e Existéncia nos horarios dos docentes de » Equipamentos do Programa Escola
tempos dedicados & articulagdo em Digital sem MS Office.
Departamento/grupo e em Conselho de
Turma;

e Disponibilidade da biblioteca para a
formagdo dos alunos no ambito da
Literacia Digital;

¢ Distribuicdo de Equipamento no ambito do

Programa Escola Digital.

Comentarios e reflexao

Cruzando os dados obtidos na aplicagao do “Check-in” e do “Selfie”, identifica-se uma correlagao
entre ambos, permitindo concluir que as areas mais deficitarias no Agrupamento sao a “Avaliacao”
e o "Ensino e Aprendizagem”.

PADDE 2021/2023 Pagina 10
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3.3. Dimensao Tecnolégica e Digital

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Docentes Alunos
1° Ciclo 24 2,7 —
2° Ciclo 4,0 3,1 4,0
3° Ciclo 3,7 3,4 3,4
Secundario geral 3,4 3,6 3,0
Secundario profissional ) 3,4 3,7

(*) — amostra nao significativa do ponto de vista estatistico

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
1° ciclo 70% 96,4%
2° ciclo 79,6% 98,6%
3° ciclo 86,6% 100%
Secundario geral 92,8% 99,1%
Secundario profissional 93,2% 97, 7%

Nota: Dos alunos que possuem computador, 33% no 1° Ciclo; 38,9% no 2° Ciclo; 31,9% no 3° Ciclo; 19,4%

no Secundario geral e 43,9% no Secundario profissional, foram atribuidos através do Programa Escola Digital.
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ANALISE SWOT
Pontos fortes Pontos Fracos
o Existéncia de infraestruturas de rede, na | * Debilidade de infraestruturas digitais que
escola sede. permitam 0 apoio ao  Pprocesso

ensino/aprendizagem com recurso as
tecnologias digitais, na maioria das
escolas do 1° ciclo;

o Inexisténcia de dispositivos digitais
suficientes para utilizar no processo
ensino/aprendizagem;

¢ Equipamentos tecnoldgicos e softwares
obsoletos;

e Baixa velocidade e abrangéncia da
internet no espago escolar

¢ Inexisténcia, nas escolas, de tecnologias
de apoio especificas para alunos da
educagao especial;

o Défice de apoio técnico nas escolas do 1°

ciclo.

e Participacéo na candidatura a e Gestdo centralizada do sinal de internet
concursos/programas que permitem a (Ministério  da  Educagéo), o que
aquisicdo de equipamentos digitais inviabiliza a resolugdo do problema de
(PADDE Invest); velocidade por parte do Agrupamento.

e Candidatura a programas da rede de
Biblioteca Escolar para a aquisicdo de
equipamento e/ou software;

e Utilizagdo do GSuite for Education.
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Servigos Digitais

Sim Nao
Sumarios digitais X
Controlo de auséncias X
Contato com Encarregados de Educacao X

Gestao de sistemas

Nas ultimas duas décadas, o Agrupamento contratualizou diversos programas de gest&o de stocks,
portaria, papelaria/reprografia, refeitério, gestdo de alunos, gestdo de horarios, gestdo de
correspondéncia e gestdo de vencimentos. Em 2019, a implementagdo do GIAE online (sumarios
eletronicos, faltas, avaliagdes e outros recursos, tanto pedagégicos como organizacionais) veio
permitir que alunos, Encarregados de Educacdo, Pessoal Docente e Pessoal ndo Docente,
tivessem acesso a diversas fungdes. Assim os Encarregados de Educagao passaram a ter acesso,

em tempo real, a controlo de entradas/saidas, refeicoes, faltas, ementas, avaliagdes, entre outras.
O Agrupamento possui uma pagina com dominio proprio (aesmporto.pt), na qual sao divulgados
documentos orientadores, servigos, noticias e informacoes, e esta presente nas redes sociais.

O Agrupamento esta integrado no Catalogo Bibliografico Concelhio Digital.

O Agrupamento utiliza o GSuite for Education que possui um conjunto de ferramentas e servigos
gratuitos da Google, permitindo a gestdo do “e-mail” institucional (Gmail), partilha de pastas e

documentos com varios utilizadores (Drive), entre outros.
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Il. Plano de Acgao

1. Objetivos do PADDE

Visao e objetivos gerais

No Projeto Educativo do Agrupamento consta a seguinte Visao: “Um Agrupamento de Escolas em

que a comunidade vivencie um sentimento de pertenca e que seja reconhecido pela prestacéo de
uma educacgao de qualidade, inclusiva e holistica capaz de contribuir para a formagao de cidadaos

criticos, empreendedores, promotores do humanismo, da liberdade e de um mundo sustentavel.”

Neste sentido, o PADDE podera contribuir para a capacitacdo da comunidade educativa e para a

modernizagao de recursos digitais que potenciem a Visdo do Agrupamento.

Além disso, no mesmo Projeto, 1é-se como Missao “Pugnar por um Agrupamento que promova, por
um lado, a aquisicao de conhecimentos e competéncias e, por outro, a construgao de cidadanias
ativas, operacionalizando estratégias e dindmicas que efetivem o sucesso educativo e contribuam
para a formacao integral dos alunos/formandos e para a edificagdo de uma sociedade mais justa e
mais democratica.” Também para a prossecucado da Missdo do Agrupamento o PADDE tera um

papel relevante.
Deste modo, chega-se aos objetivos referidos no PEA, a saber:

¢ Promover a formagao continua do Pessoal Docente e ndo Docente;
o Desenvolver politicas de gestao estratégica conducentes a autoavaliagdo e melhoria do

desempenho e a melhoria das condigdes fisicas e materiais do agrupamento.
A estes juntam-se ainda os objetivos a seguir elencados:

e Melhorar processos organizativos, pedagdégicos e tecnoldgicos com recurso a ferramentas
e a ambientes digitais que promovam a qualidade do processo educativo;

e Envolver os docentes em comunidades de pratica, suportadas em trabalho colaborativo e
interdisciplinar, estimulando a reflexao, a partilha e a utilizagao critica do digital em contexto
educativo;

e Capacitar os Docentes na area do digital;

e Contribuir para a criagdo de uma politica documental a nivel de Agrupamento que oriente a
criagéo e utilizagdo de conteudos digitais, definindo critérios de qualidade, a forma de
disponibilizar esses recursos e garantindo a acessibilidade (BE);

¢ Respeitar as normas relativas a propriedade intelectual e aos direitos de autor, informando

e formando para o seu cumprimento (BE).
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e Camara Municipal de Alcobaca
e Junta de Freguesia de Alfeizerao

e Junta de Freguesia da Cela

e Rede de Bibliotecas Escolares

e Universidade de Coimbra

¢ Junta de Freguesia de Sdo Martinho do Porto

¢ Rede de Bibliotecas do Concelho de Alcobaca

e CFAE Concelhos Alcobaca e Nazaré
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Objetivos

Concelho de Alcobaca

interpretacdo do Mundo
que os rodeia.

Dimensao Parceiros Objetivo Métrica Prioridade
% de
Contribuir para aumentar Encarreg? dos de
Direcs [ as competéncias digitais Educagdo que
Organizacional irecdo Geral de .p g frequentam 1
Educacao dos pais/Encarregados de ~
~ formagéo de
Educacgao. Y
capacitagao
digital.
% de docentes
Envolver os docentes na que fr?quentam
ratica  frequente de agges de
CFAE Concelhos | pratica formagao sobre a 1
Alcobaca e Nazaré avaliagédo com recurso ao e
digital utilizagao do
. gha. digital na
Pedagogica avaliacao.
_ _ Sensibilizar os alunos | % de alunos que
Universidade de | para a importancia da | participam nas
Cplr_nbra / Rede de Ciéncia e Tecnologia na acobes de 2
Bibliotecas do

sensibilizagao
desenvolvidas.

Camara Municipal de
Alcobaca

Dotar as escolas do 1°
ciclo e a escola sede de
laboratérios digitais com

% de alunos do

i o 1.° ciclo que
Junta de Freguesia de equamel;toT:ecnologlco utilizam o 1
- Alfeizerao que acilitem ° laboratério
Tecnglgglca © desenvolvimento de -
digital : . . digital.
Junta de Freguesia da | atividades pedagdgicas;
Cela
Junta de Freguesia de Proporcionar experiéncias | % de alunos da
T _ 1
Sao Martinho do Porto digitais - com r.ecurso a escolg' sede que
ferramentas variadas; utilizam o
PADDE 2021/2023 Pagina 15
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Objetivos

Dimensao Parceiros Objetivo Métrica Prioridade
laboratério
Promover praticas de digital.
inclusao nos varios
dominios da
aprendizagem.
Uniformizar critérios para .
. . g Cumprimento do 1
Bibliotecas Escolares a criacdo e utilizacdo de
o prazo.
recursos digitais.
Nota: 1 — Prioridade maxima; 2 — Prioridade normal; 3 — N&o prioritario
PADDE 2021/2023 Pagina 16
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2. Planeamento de atividades e monitorizagao

2.1. Dimensao Organizacional

Problema(s)

e Auséncia de explicitagdo da estratégia digital do Agrupamento no PEA

Monitorizacao

Atividade Objetivos Intervenientes | Calendarizagdo | Responsaveis
Indicador Métrica Metas a Alcancar
o Incluir no PEA a estratégia Equllpa Até fevereiro de . Documento Cumprimento do /-.\tuallzar o PEA 'ate a0
Atualizagdo do PEA. DO-1 . designada para Diretora . final de fevereiro de
digital do Agrupamento. o efeito 2022 atualizado prazo. 2022

Problema(s)

¢ Insuficiente trabalho cooperativo no desenvolvimento/exploragao de ferramentas/recursos educativos digitais;
e Pouco tempo para explorar as tecnologias digitais por forma a melhorar a pratica pedagdgica;
e Pouco conhecimento sobre regras dos direitos de autor (copyright) e licenciamento.

Monitorizacao

Atividade Objetivos Intervenientes | Calendarizacdo | Responsaveis
Indicador Métrica Metas a Alcancgar
Existéncia da Criar a Biblioteca de
D02 | L S e Reiero e | cpara0e | sblasca o | SN 0| Renes Dot o
Criacéo, divulgagéo e grais. Recursos Digitais. | P 02" 2029 J
operacionalizagdo de Equipa '
. designada para
uma Biblioteca de . 0
s . o efeito. N.° de docentes que | % de docentes que Assegurar que 95%
Recursos Digitais. Divulgar em Departamento ) . . . dos docentes
DO-3 e Até fevereiro de | Coordenador de | participam na | participam na -
a Biblioteca de Recursos o i participaram na
L 2022 Departamento reuniao de | reunido de ox
Digitais. divulgagao divulgagao reuniao de
gagdo. gagdo. divulgagéo.

PADDE 2021/2023
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Problema(s)

¢ Insuficiente trabalho cooperativo no desenvolvimento/exploragao de ferramentas/recursos educativos digitais;
e Pouco tempo para explorar as tecnologias digitais por forma a melhorar a pratica pedagogica;
e Pouco conhecimento sobre regras dos direitos de autor (copyright) e licenciamento.

licenciamento.

Monitorizacao
Atividade Objetivos Intervenientes | Calendarizagdo | Responsaveis
Indicador Métrica Metas a Alcancar
Partilhar N.° de docentes que | % de docentes que | Assegurar que 50%
ferramentas/recursos Anos Letivos Coordenador de partilham partilham dos docentes
DO-4 | educativos digitais 2021/2022 Departamento ferramentas/ ferramentas/ partilham
utilizados na pratica 2022/2023 P recursos educativos | recursos educativos | ferramentas/ recursos
pedagodgica. digitais. digitais. educativos digitais.
Realizagao de
Realizar anualmente
Jornadas i
Fomentar a partilha de . Equipa PADDE | N.° de docentes que - Jornadas
Pedagdgicas para saberes entre docentes, Anos Letivos articipam nas % de participantes Pedagéaicas no
. DO-5 | decorrentes de webinares, | Docentes 2021/2022 P p nas Jornadas 909
partilha de ~ ., - Docentes Jornadas . Agrupamento com a
acbes/oficinas de formagao 2022/2023 di ad Pedaqsai Pedagdgicas civacdo de 70°
experiéncias/ frequentadas. inamizadores edagogicas sar(tjlmpagao e 70%
e docentes
Recursos digitais.
Acdo formativa sobre
a importancia do Ampliar o conhecimento . Assegurar que pelo
Anos Letivos
cumprimento das | po.g | Sobre regras dos direitos de Docentes 2021/2022 Professora N.° docentes que | % de docentes que | menos 80%  dos
regras dos direitos de autor (copyright) e 2022/2023 Bibliotecaria frequentam a agéo. | frequentam a agdo. | docentes frequentam
autor (copyright) e licenciamento. a agao.

PADDE 2021/2023
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Problema(s)

e Pouco dominio de competéncias digitais por parte dos pais/Encarregados de Educagao que permitam o acompanhamento escolar dos

seus educandos

¢ Pouco dominio de competéncias digitais por parte do Pessoal Ndo Docente

Monitorizacao

Atividade Objetivos Intervenientes | Calendarizagdo | Responsaveis
Indicador Métrica Metas a Alcancar
Agdo formativa para Contribuir para aumentar as
capacitagéo digital A p o . Equipa N.° de EE que|% de EE que| Assegurar que pelo
competéncias digitais dos . Ano Letivo .
dos DO-7 . Pais/ EE designada para | frequentam a | frequentam a | menos 10% dos EE
) pais/Encarregados de 2021/2022 \ ~ ~ ~
pais/Encarregados de - o efeito. formagéao formagéao frequentam a formagéao
~ Educacao
Educacao.
Acdo formativa para Contribuir para aumentar as ~ Anos Letivos Equipa N.° de funcionarios | % de funcionarios Assegurar ~que pelo
e . o Pessoal Nao . menos 75% do Pessoal
capacitacéo digital do | DO-8 | competéncias digitais do Docente 2021/2022 designada para | que frequentam a | que frequentam a ndo Docente frequenta
Pessoal ndo Docente. Pessoal ndo Docente 2022/2023 o efeito. formagéao formagéao q

a formagéo

2.2. Dimensao Pedagégica

Problema(s) o Baixa criatividade dos alunos.

Monitorizacao

Atividade Objetivos Intervenientes | Calendarizagdo | Responsaveis
Indicador Métrica Metas a Alcancar
Planeamento e Diretor de Desenvolver 2
. o - -
dej's.envolwmento de Desenvolver a criatividade Conselho de Anos Letivos Turma N° de atividades N.° de .at|V|dades atividades
atividades que o Turma ) desenvolvidas por | anualmente, por
DP-1 | dos alunos utilizando 2021/2022 desenvolvidas por
promovam a s Docentes do conselho de | Conselho de Turma,
o recursos digitais 2022/2023 turma.
criatividade dos Alunos Conselho de turma/ano. em que uma delas
alunos. Turma que seja transdisciplinar.
PADDE 2021/2023 Pagina 19
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Problema(s) ¢ Baixa criatividade dos alunos.

Monitorizacao

criatividade.

de um concurso de

DP-2

0s niveis de
ensino

maio a junho/2023

(1 elemento de
cada
Departamento)

apresentam projetos
a concurso.

participantes.

Atividade Objetivos Intervenientes | Calendarizagdo | Responsaveis
Indicador Métrica Metas a Alcancar
desenvolvem as
atividades
Equipa
Criacdo e divulgacao Alunos de todos | maio a junho/2022 | multidisciplinar N.° de alunos que Promover a
% de alunos

participacdo de 10%
dos alunos.

Problema(s) e Dificuldades sentidas pelos docentes na utilizagdo de recursos digitais no processo avaliativo.

Monitorizacao

Atividade Objetivos Intervenientes | Calendarizagdo | Responsaveis
Indicador Métrica Metas a Alcancar
N.° de docentes que | % de docentes que | Assegurar que 75%
Capacitacao frequentam acdes | frequentam acgbes | de  docentes que
docentes para Capacitar os docentes para Anos Letivos de formacgéo | de formacéo | frequentem acgbes de
S v o CFAECAN/ . . .
utilizacdo de RED nas | DP-3 | a utilizagéo eficaz dos RED | Docentes 2021/2022 AESMPORTO relacionadas com a | relacionadas com a | formagao
praticas de avaliagdo nas praticas de avaliagao. 2022/2023 utilizacdo de RED | utilizagdo de RED | relacionadas com a
(formativa e sumativa). nas praticas de | nas praticas de | utilizagdo de RED nas
avaliagao avaliagao praticas de avaliagdo
Conselho
Promover a utilizacio Pedagdaico N.° de docentes que | % de docentes que | Assegurar que 60%
" ¢ Utilizar RED nas praticas de Anos Letivos 99 utiizam RED nas | utiizam RED nas | de docentes que
de RED nas praticas de s . - - o
o ) DP-4 | avaliagdo (formativa e | Docentes 2021/2022 praticas de | praticas de | utilizam RED nas
avaliagdo (formativa e ; Coordenadores . . . . ” L
sumativa) sumativa) 2022/2023 de avaliagcdo (formativa | avaliacdo (formativa | praticas de avaliacdo
' e sumativa) e sumativa) (formativa e sumativa)
Departamento
PADDE 2021/2023 Pagina 20
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Problema(s)

Atividade

¢ Insuficiente reconhecimento da propriedade intelectual por parte dos alunos.

Objetivos

Intervenientes

Calendarizacao

Responsaveis

Monitorizacao

Indicador

Métrica

Metas a Alcancar

Acao formativa sobre a

Assegurar que 50%

. . Capacitar os alunos para a o
importancia do I d . P'rofesso,re? N.% de alunos que % de alunos que | dos alunos de cada
: t d aplicagdo das regras dos Anos Letivos bibliotecaria apresentam
cumprimento as . apresenta trabalhos | turma apresenta
- DP-5 | direitos de autor | Todas as turmas 2021/2022 trabalhos em
regras dos direitos ) ) de acordo com as | trabalhos em
. (copyright) e 2022/2023 Docentes de | conformidade com .
de autor (copyright) e i ) Informatica as regras regras conformidade com as
licenciamento. icenciamento. regras
e Auséncia de critérios uniformes para a criagao e a utilizagdo de recursos digitais;
Problema(s) e .
o Repositério digital desatualizado.
Monitorizacao
Atividade Objetivos Intervenientes | Calendarizacdo | Responsaveis
Indicador Métrica Metas a Alcancar
Implementagéo de uma
I Professora
politica documental a . . o . L "
. Uniformizar critérios para a . bibliotecaria . Implementar a politica
nivel de Agrupamento . v Ano letivo Documento Cumprimento do s
. o DP-6 | criacdo e utilizacdo de | Docentes . documental até junho
que oriente a criagao e L 2021/2022 produzido prazo.
e recursos digitais. Docentes de 2022
a utilizagao de recursos e
o Informatica
digitais.
H 3 o o,
':::) ?'“r:jlza(;o da/ Atualizar/reformular a Anos Letivos Professora :&icior?ae dosrecursoés % de incremento da ﬁgmzzta:ei:]rslg % dZ
. ¢ DP-7 | Biblioteca Escolar Digital | Docentes 2021/2022 . . oo Biblioteca Escolar | _. .
Biblioteca Escolar . bibliotecéaria Biblioteca  Escolar . Biblioteca Escolar
- . existente. 2022/2023 . Digital. .
Digital existente. Digital. Digital.

PADDE 2021/2023

Péagina 21




'3 REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAQ

Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

®

AE S.MARTINHO
DO PORTO

Problema(s) e Reduzido numero de alunos que trazem os proprios equipamentos para as aulas

Monitorizacao

para as aulas.

Educacgao

Atividade Objetivos Intervenientes | Calendarizagdo | Responsaveis
Indicador Métrica Metas a Alcancar
Sensibilizar 0s Anos letivos
Acéo de Sensibilizagao Encarregados de Educagéo 2021/2022 N.° de Encarregados | % de Encarregados | Assegurar que 70%
para Encarregados de | DP-8 para a importdncia de os | Encarregados de 2022/2023 Diretores de | de Educacéo | de Educacéo | dos Encarregados de
Educagdo. alunos trazerem os | Educacéo nas reunides com | Turma presentes na | presentes na | Educacéo estédo
equipamentos pessoais Encarregados de reuniao reunido presentes na reunido

PADDE 2021/2023
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2.3. Dimensao Tecnoldgica e Digital

Problema(s)

o Debilidade de infraestruturas digitais que permitam o apoio ao processo ensino/aprendizagem com recurso as tecnologias digitais, na
maioria das escolas do 1° ciclo;
¢ |nexisténcia, nas escolas, de tecnologias de apoio especificas para alunos da educagao especial.

Monitorizacao

aprendizagem.

Porto

Atividade Objetivos Intervenientes | Calendarizagdo | Responsaveis
Indicador Métrica Metas a Alcancar
Dotar as escolas do 1° s
ciclo e a escola sede de Mir:i?:lirp?al de
Iabgratorlos digitais com Alcobaca
equipamento
tecr;ologlco Iqye fatcmte;m Junta do Assegurar que 60%
0 o esenvo V'me',] c" € Freguesia de ] dos alunos do 1° ciclo
atividades pedagogicas; Alfeizerdo Diretora utilizem o laboratdrio
Criacdo de Anos letivos N.° de alunos que | % de alunos que | digital;
Iabosatérios digitais DTD-1 | Proporcionar 2021/2022 Camara utilizam o laboratério | frequentam o
grais. experiéncias digitais com Junta . de 2022/2023 Municipal de | digital. laboratério digital. Assegurar que 80%
recurso a ferramentas | Treduesia  da Alcobaca dos alunos da escola-
variadas: Cela sede  utiizem o
’ laboratério digital.
Promover praticas de | Junta de
inclusdo nos  varios F[egues'a_‘ de
dominios da Sao Martinho do

PADDE 2021/2023

Péagina 23




#9 REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAQ

Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

®

AE S.MARTINHO
DO PORTO

Problema(s)

Baixa velocidade e abrangéncia da internet no espaco escolar;
Equipamentos tecnolodgicos e softwares obsoletos;
Inexisténcia de dispositivos digitais suficientes para utilizar no processo ensino/aprendizagem.

Monitorizacao
Atividade Objetivos Intervenientes | Calendarizagdo | Responsaveis
Indicador Métrica Metas a Alcancar
Mlnlsterlo da N.° de utilizadores | % de utilizadores
Educacao Assegurar que 100%
que fazem uso dos | que fazem uso dos .
Anos letivos recursos recursos dos utilizadores fagam
pTD2 | Aumentar a velocidade e | OESTE CIM 2021/2022 Equipa PADDE | tecnologicos e | tecnolégicos o | Uso dos recursos
abrangéncia da internet. o o tecnoldgicos e digitais
n 2022/2023 digitais sem quebra | digitais sem quebra LT
Camara o o sem quebra de ligagao
. de ligagéo e | de ligagéo e .
Municipal de . . e velocidade
- velocidade velocidade
Escola tecnoldgica e Alcobaca
digitalmente
equipada. Requalificar e tornar mais Ministério da Assegurar que 80%
q Educacao N.° de utilizadores | % de utilizadores g” q °
eficiente o] parque dos utilizadores fagam
. i . . que fazem uso dos | que fazem uso dos
informatico e tecnolégico OESTE CIM Ano letivo equibamentos equibamentos uso dos
DTD-3 | (equipamentos e softwares) 2021/2022 Equipa PADDE . auip i . quip - equipamentos
. . informaticos e | informaticos el. -
e continuar a entrega do Kit R 2022/2023 . . informaticos e
-, , Camara softwares atuais e | softwares atuais e .
digital, afeto ao Projeto L - - softwares atuais e
. Municipal de eficientes eficientes .
Escola Digital. eficientes
Alcobaga
Desenvolver
Desenvolvimento de e e anualmente, em cada
L Ministério da .
atividades que _ N.° de atividades L conselho de turma,
- - Educacao . . N.° de atividades L
promovam a Promover a utilizagdo dos Anos letivos Equipa PADDE que promovam a . uma média de 2
S . . S desenvolvidas por L
utilizacao dos | DTD-4 | equipamentos pessoais dos 2021/2022 utilizagéo dos | .. . . atividades por
. Docentes . disciplina/conselho o
equipamentos alunos. 2022/2023 Docentes equipamentos de turmalano disciplina que
pessoais dos AlUNos pessoais promovam a utilizagdo
alunos. dos equipamentos
pessoais dos alunos
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#9 REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAQ

Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

®

AE S.MARTINHO
DO PORTO

Problema(s) o Défice de apoio técnico nas escolas do 1° ciclo

Monitorizacao
Atividade Objetivos Intervenientes | Calendarizagdo | Responsaveis
Indicador Métrica Metas a Alcancar
Criagdo de uma Criar uma equipa de apoio e . . . . .
. . . Até final janeiro de . ~ . Cumprimento do | Criar a equipa até ao
equipa de apoio | DTD-5 | técnico para as escolas do | Docentes Diretora Formagéo da equipa L
. . 2022 prazo final janeiro de 2022
técnico. 1° ciclo
Prestar assisténcia técnica - Assegurar que 100%
; . % de utilizadores -
= aos equipamentos  do | Docentes . . . | N.° de utilizadores R dos utilizadores
Prestagao de L Anos letivos Equipa de apoio tenham a sua R
P DTD-6 parque digital escolar e - que recorreram | . . . tenham a sua
Assisténcia Técnica. 2021/2022 técnico A e e disposigao . L A
afetos ao Programa Escola | Alunos assisténcia técnica A disposicgao assisténcia
. assisténcia técnica o
Digital técnica

PADDE 2021/2023
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3. Plano de formagao

Objetivos

Publico-alvo

Entidade
formadora

Local de
realizagao

Modalidade

Periodo

Gamificagao — criagao de
conteudo interativo

Aprender a usar ferramentas
adequadas para envolver os alunos

ver 4 retex ! AESMPORTO | de SM Porto ACD (6h)
T metodologias ativas; 2022/2023
Gamificagao — testar e -
avaliar Adequar as ferramentas a utilizar
face ao publico-alvo.
Apresentar e explorar algumas
Plataformas existentes; Anos letivos
ilizaca ’ CFAECAN/ Escola Sede E-learnin
U:;\I’:;arcl;:c::;iglaaga:;r:taes Identificar estratégias que potenciem Docentes AESMPORTO de SM Porto ACD (6h£); 2021/2022
a sua utilizacdo pedagdgica e 2022/2023
organizacional.
Promover  boas praticas na
planificacdo e produgcdo de videos
educativos Anos letivos
e CFAECAN/ Escola Sede E-learning
Edicdo de video Planificar a producao de Docentes 2021/2022
videos educativos AESMPORTO | de SM Porto ACD (6h) 2022/2023
Desenvolver competéncias na area
de edi¢cao do video
Avaliagao formativa das i i
aprendizagens com Er)i<plo~rar fedrrame;\tl?j Zue perm|rtem a Docentes CFAECAN/ Escola Sede E-learning '2%0281 }zg\g;s
recurso a ferramentas eriagao Ce alvidades para a AESMPORTO | de SM Porto ACD (6h)
digitais avaliagao formativa. 2022/2023
CFAECAN/ Escola Sede B-learning Anos letivos
Google Apps Aprender a usar as Apps do Google Docentes AESMPORTO de SM Porto Oficina (25h) 2021/2022
2022/2023
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Objetivos

Publico-alvo

Entidade
formadora

Local de
realizagao

Modalidade

Periodo

Melhorar as competéncias digitais na
construcao de
documentos/materiais, para uma

] melhor. pratica letiva - CEAECAN/ Escola Sede B-learning Anos letivos
Excel (Nivel1/2) Capacitar os formandos para utilizar Docentes AESMPORTO de SM Porto Oficina (25h) 2021/2022
o Excel, fazendo recurso dos seus 2022/2023
comandos e aperfeicoando as
técnicas de utilizacdo das varias
ferramentas.
Melhorar as competéncias digitais na
construcao de
documentos/materiais, para uma
melhor pratica letiva Pessoal nédo Escola Sede Presencial Anos letivos
Excel (Nivel1) Capacitar os formandos para utilizar Docente AESMPORTO de SM Porto Oficina (12,5h) 2021/2022
o Excel, fazendo recurso dos seus ’ 2022/2023
comandos e aperfeicoando as
técnicas de utilizagdo das varias
ferramentas.
Dotar o formando de competéncias
de processamento de texto; Pessoal ndo Escola Sede Presencial Anos letivos
Processamento de texto Automatizar tarefas de edigcdo e AESMPORTO - 2021/2022
- Docente de SM Porto Oficina (12,5h)
elaboragao de documentos; 2022/2023
Efetuar impressdes em série.
- Consolidar competéncias técnicas Pessoal nédo Escola Sede Presencial Anos letivos
Formagao GIAE na utilizago do GIAE. Docente AESMPORTO | 4o sM Porto ACD (4h) 2021/2022

PADDE 2021/2023
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Entidade Local de

Objetivos Publico-alvo . Modalidade Periodo
formadora realizagao

e Desenvolver atitudes criticas,
refletidas e responsaveis no uso de
tecnologias, ambientes e servigos
digitais, que desenvolvam
competéncias de pesquisa e de Pais/

Capacitagao para pais analise de informagéo disponivel na | Encarregados de
Internet; Educacgao

e Melhorar as capacidades de
comunicar de forma adequada,
aquando da utilizagdo de meios e de
recursos digitais.

Direcédo Geral da
Educacao Escola Sede Presencial
de SM Porto Acao (8h)

Anos letivos
2021/2022

AESMPORTO

e Sensibilizar os docentes para a
utilizacdo da assinatura digital e/ou Escola Sede E-learning Anos letivos
chave movel na assinatura de Docentes AESMPORTO | 4e sM Porto ACD (1h) 2021/2022

documentos.

Assinatura digital

e Sensibilizar Pessoal ndo Docentes
para a utilizagao da assinatura digital Pessoal nédo AESMPORTO Escola Sede Presencial Anos letivos
e/ou chave mdvel na assinatura de Docente de SM Porto ACD (2h) 2021/2022

documentos.
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4. Plano de comunicagao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

O sucesso na aplicagdo de um projeto que implique mudanga esta intimamente ligado a forma
como os destinatarios dele se apropriam. Assim, a forma como o mesmo é apresentado e a clareza
com que 0s seus objetivos sao transmitidos, constitui-se ponto critico e justificam a elaboragéo de
um Plano de Comunicacdo bem delineado, em que cada um dos intervenientes conheca

claramente a sua responsabilidade e 0 momento em que tera de atuar.

Plano de comunicagao

Destinatarios Operacionalizagao Data Responsavel
Conselho = = iz Até final de .
Apresentacao e aprovagado em reuniao
Pedagbgico p ¢ p ¢ 2021 Equipa PADDE
Apresentacdo digital divulgada em Até final
x fevereiro de
c ho Geral reuniao 2022 Presidente do
onsefho Lera B Até final de Conselho Geral
Aprovagéo da Adenda ao PEA fevereiro de
2022
Apresentacdo digital divulgada em
reunides de Departamento/Grupo Coordenadores de
e Ate final Departamento
Docentes Disciplinar fevereiro de
Documento disponibilizado na pagina e Equipa PADDE
nas redes sociais do Agrupamento
Apresentacao digital divulgada em sala
de aula Diretores de Turma/
Atividades de sensibilizacdo em sala de Até final Professores Titulares
Alunos aula fevereiro de de Turma
2022
Documento disponibilizado na pagina e Equipa PADDE
nas redes sociais do Agrupamento
Apresentacdo digital divulgada em
reuniao Até final Diregao
Pessoal nao Docente Documento disponibilizado na pagina e fevereiro de
P pag 2022 Equipa PADDE
nas redes sociais do Agrupamento
, , L Diretores de Turma/
Flyer enviado por meios eletrénicos .
Até final Professores Titulares
Encarregados de Documento disponibilizado na pagina e fevereiro de de Turma
Educagéo o 2022
nas redes sociais do Agrupamento 0
Equipa PADDE
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Plano de comunicagao

Destinatarios Operacionalizacéo Data Responsavel
ao di ibili 30i 5 fi Direcao
Comunidade Apresentacdo disponibilizada na pagina Até f_mal c
Educativa e nas redes sociais do Agrupamento fevereiro de
ardp 2022 Equipa PADDE

5. Monitorizacao e avaliagao

A monitorizacdo do Plano Digital da Escola é efetuada semestralmente, com base nos
indicadores definidos para cada atividade, sendo esta realizada pela equipa de desenvolvimento
digital da escola (EDDE). Neste processo sera reformulado o Plano, de acordo com a analise

efetuada.

Os relatérios elaborados serao analisados em Conselho Pedagdgico e divulgados a toda a

comunidade escolar através de publicagdo na pagina do Agrupamento.

A avaliacao final do Plano sera realizada no final do periodo de vigéncia.
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Anexo 1
Ficha de monitorizagao do PADDE

Ano Letivo Nome do Agrupamento

Interlocutores da Equipa

PADDE Grau de Consecugao Nome da Embaixadora Digital

Ponto de
Situagéo Analise da Monitorizagio
(embaixadora digital)

Implementagao
Atividades Planeadas no PADDE

SIM NAO Data

DO-1 Atualizagdo do PEA

E DO-2 Criagdo de uma Biblioteca de Recursos
° ) Digitais

3]

©

N

c

g; DO-3 Divulgagdo em  Departamento da
() Biblioteca de Recursos Digitais

o

ug

7]

c

g DO-4 Operacionalizacdo da Biblioteca de
= ) Recursos Digitais

Realizacdo de Jornadas Pedagdgicas
DO-5 | para partilha de experiéncias/Recursos
digitais
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Ponto de
Situagao Analise da Monitorizacao

Implementacgao

Atividades Planeadas no PADDE (embaixadora digital)

SIM NAO Data

Acado formativa sobre a importancia do
DO-6 | cumprimento das regras dos direitos de
autor (copyright) e licenciamento.

Acéo formativa para capacitagéo digital
dos pais/Encarregados de Educacéo.

DO-7

Acdo formativa para capacitagdo digital
do Pessoal ndo Docente.

DO-8

Planeamento e desenvolvimento de
DP-1 atividades que promovam a criatividade
dos alunos.

Criagéo e divulgacdo de um concurso de
criatividade.

DP-2

Capacitacdo de docentes para a
DP-3 | utilizacdo de RED nas praticas de
avaliagdo (formativa e sumativa).

Dimensao Pedagoégica

Promover a utilizagdo de RED nas
DP-4 | praticas de avaliagdo (formativa e
sumativa).
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= Ponto de
Implementacgao

Atividades Planeadas no PADDE Situagao ARS8 LA CHIE e

_ (embaixadora digital)
SIM NAO Data

Acado formativa sobre a importancia do
DP-5 | cumprimento das regras dos direitos de
autor (copyright) e licenciamento.

Implementagcdo  de uma politica
documental a nivel de Agrupamento que

DP-6 oriente a criagdo e a utlizagdo de
recursos digitais.
DP-7 Atualizagao / reformulagéo do Repositério
) Digital existente.
Agéo de Sensibilizacao ara
DP-8 | _° g0 P

Encarregados de Educagéo.

DTD-1 | Criagado de laboratodrios digitais.

Escola tecnolégica e digitaimente
DTD-2 | equipada (Aumentar a velocidade e
abrangéncia da internet).

Escola tecnolégica e digitalmente
DTD-3 | equipada (Requalificar o  parque
informatico e tecnoldgico)

Dimensao Tecnoldgica e
Digital
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Implementacgao FED EE
o Situacao Ali itori 3
Atividades Planeadas no PADDE ¢ LTS (.ja Monlto_rl_zagao
_ (embaixadora digital)
SIM NAO Data
Desenvolvimento de atividades que
DTD-4 | promovam a utilizagdo dos equipamentos
pessoais dos alunos.
DTD-5 | Criagdo de uma equipa de apoio técnico.
DTD-6 | Prestagéo de Assisténcia Técnica.
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