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1. Introducéao

Na atual situacao relacionada com a pandemia COVID-19, e por orientacdo do
Ministério da Educacao, o regime presencial de ensino constitui-se como o
regime a adotar no inicio do ano letivo e sempre que as condi¢bes de
pandemia assim o permitam. Pela incerteza em que atualmente vivemos é
elaborado o presente documento que prevé outros regimes de ensino,
nomeadamente o misto e a distancia, de ora em diante podendo ser designados
por EP, EM e E@D. A alternancia para os regimes misto e a distancia so
podera ser feita com a autorizacdo da DGEStE e das autoridades de saude,

gue atuardo de forma articulada.

A organizacao geral do ano letivo, que pressupde o normal modelo de ensino
presencial, foi ja aprovado em Conselho Geral, no passado dia 28 de julho e
constitui-se como o Anexo 2 ao Projeto Educativo do Agrupamento.

Neste processo conturbado em que vivemos, e para que esteja salvaguardada
a eficacia do ensino e aprendizagem, € crucial o envolvimento de todos os atores
da comunidade educativa nas tomadas de decisdao. Neste sentido, o documento
foi aprovado em sede de Conselho Pedagogico e aceitam-se contributos de
todos que possam tornar este documento dinamico e melhorado sempre que

necessario, promovendo uma apropriacdo das acdes a desenvolver.

Para além das definicbes de estratégias e de planos de acdo que assegurem a
recuperacdo e consolidacdo das aprendizagens, a definir pelas diferentes
estruturas e a ficar plasmado nas respetivas planificacées curriculares e/ou
Planos de Turma, vai ser desenvolvido um Programa de Mentoria no ambito da

mediacao de pares.

O modelo de ensino presencial e misto consubstanciam-se no Plano de
Contingéncia COVID-19, de modo a que sejam asseguradas as orientacdes da
DGS e do Ministério da Educacdo na prevencdo da pandemia durante a

permanéncia dos alunos na escola.

Neste sentido, e de forma a prevenir o contagio do virus SARS-CoV-2

(coronavirus), ha que adotar alguns procedimentos:



Sala fixa (& excecdo das disciplinas na area da informética, educacéo
fisica e em casos pontuais de turmas mistas) e lugares fixos dos alunos;

No espaco de sala de aula as portas/janelas viradas para a rua devem
permanecer abertas;

Sempre que as condi¢cdes climatéricas o permitam, devem ser
privilegiadas atividades ao ar livre, nhomeadamente na préatica das
atividades desportivas e outras que sejam passiveis de realizar neste
ambiente;

Espacos como refeitorio, bufete, biblioteca escolar, balnearios, polivalente
tém acesso condicionado;

Os horarios de intervalo séo reduzidos e Odesfasados e os alunos devem
manter-se num espaco Circunscrito;

Desfasamento de horérios pelos turnos da manha e da tarde, estando ja
assegurado o transporte de alunos exclusivamente para o turno da tarde;
Circuitos obrigatorios de acesso aos diferentes espacos;

Uso obrigatério de mascara, a partir do 5° ano (cada aluno recebe 1 Kit
com 3 mascaras reutilizaveis);

Cumprimento das regras de higiene, etiqueta respiratoria e
distanciamento fisico;

Desdobramento de turmas com um numero superior a 25 alunos.

No presente documento serdo definidas as principais estratégias a implementar

no ensino misto e a distancia, tendo em conta as diferentes orientagdes da tutela

e de forma a permitir a que seja garantido a todas as criancas e jovens:

Manter contacto diario com os seus professores e colegas;
Assegurar a recuperagcdo e consolidacdo das aprendizagens e o
desenvolvimento de novas aprendizagens;

Assegurar o seu bem-estar sécio emocional.



1.1. Definicdo das estratégias de gestao e lideranca

O desenvolvimento de um plano desta tipologia constitui-se como um
processo em constante construcao, alicercado na procura permanente das
melhores respostas as caracteristicas de cada comunidade escolar, quer ao

nivel tecnologico quer das suas competéncias digitais.

As estratégias definidas para o EM e E@D tem como inten¢Bes chegar a todas
as criancas e atodos os alunos, bem como a boa prossecucédo dos objetivos
estabelecidos no Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatéria e nas
Aprendizagens Essenciais, recorrendo aos meios necessarios para tal. Estes
modelos de ensino devem salvaguardar a implementacdo das medidas
universais, seletivas e adicionais ja implementadas ou as que vierem a ser
adotadas no ambito da educacdao inclusiva, bem como outras intervencdes

técnicas.

Dada a grande diversidade de contextos, sao privilegiadas solu¢cdes simples,
com pouca exigéncia de alta tecnologia e/ou elevadas competéncias digitais dos
utilizadores, a utilizar mesmo no tempo do ensino presencial para que haja a
familiarizacdo com as mesmas. Tal ndo invalida a utilizacdo de tecnologias mais

sofisticadas, desde que os diferentes utilizadores assim o permitam.

Em qualquer um dos regimes, o contacto com os alunos deve ser mantido
diariamente e deve ser iniciada uma dindmica em que, gradualmente, poderdo
ser introduzidos processos e ferramentas mais complexas de interagdo. Todas
estas novas formas de aprender e de ensinar implicam uma aprendizagem, tanto
para os professores como para os alunos. No ensino presencial deve-se ja
promover a utilizacdo das plataformas para desenvolver a autonomia dos alunos

nesta area.

E fundamental que sejam desenvolvidas formas simples para n&o se perder
0 contacto com os alunos, em particular aqueles que sdo mais vulneraveis
e/ou gque ndo tém ainda acesso a internet ou equipamento. Para estes
altimos alunos deverd ser estabelecido um contacto para que possa estar

assegurado que estes também recebem materiais e tarefas para fazer.



As liderancas intermédias assumem um papel essencial no EM e E@D,
designadamente:

e 0s coordenadores DT/departamento e os diretores de curso, nas

questbes do acompanhamento e da concretizacdo das orientacdes

pedagdgicas;

e os diretores de turma/professores titulares de turma/educadora, na
organizacdo e gestdo do trabalho do conselho de turma/equipas
pedagogicas;

e equipa multidisciplinar de apoio a escola inclusiva (EMAEI) e o
servico de psicologia e orientagcdo (SPO) no acompanhamento de

criancas e alunos mais vulneraveis.

De forma a assegurar este acompanhamento, estdo inscritas nos horarios dos
professores e técnicos especializados as horas de reunides de articulacéo
previstas habitualmente para estas estruturas. Em situacdo de impedimento,
estas reunides realizar-se-d0 em regime de videoconferéncia. Neste momento
de rapidas mudancas, a partilha e colaboracéo entre pares assume particular
importancia. Importa, pois, incentivar a colaboracdo e o espirito de equipa,
conferindo, assim, seguranca aos professores, num momento de

experimentacdo de novos modos de ensinar.

O diretor de turma/professor titular de turma desempenha uma funcéo central ao
nivel da articulacdo entre professores e alunos. No E@D é responsavel pela
organizacdo do trabalho semanal com os alunos, monitorizando as tarefas

distribuidas e garantindo o contacto com os pais/encarregados de educacao.

1.2. Estratégia e circulo de comunicacao

No sentido de agilizar o processo de decisdo e a concretizacdo das acdes
previstas, é criada uma equipa de coordenagdo com as diferentes valéncias:
e Direcdo — assuntos gerais ndo resolvidos com as liderancas
intermeédias.

e Coordenadores de Departamento — assuntos de carater pedagogico.



e Coordenadores de Diretores de Turma — assuntos de
operacionalizacao do plano no ambito da turma.

e Coordenadora da EMAEI e SPO — assuntos da escola inclusiva.

e Professores de TIC — apoio para utilizacédo das ferramentas digitais;

e Equipa da Biblioteca Escolar (Prof2 Bibliotecaria e Prof2 da Equipa da BE)

—apoio relacionado com conteudos, incluindo os digitais.

Nos diferentes contactos sera privilegiada a utilizacdo do “email” institucional,
mas poderdo ser utlizados outros meios considerados mais expeditos,

nomeadamente o contacto por telemovel.

A partir do diagnéstico das necessidades, a equipa de apoio tecnoldgico e de
apoio de contetudos pode dinamizar sessdes de capacitacao/esclarecimento/

acOes de curta duracao (ACD) ou realizar tutoriais, webcasts, entre outras.

No E@D, em cada turma é criado um Padlet, onde sao inscritas as atividades
propostas aos alunos nas diferentes disciplinas. O Padlet, da responsabilidade
dos professores, poderd também ter outras informacdes/destaques
considerados Uteis para os alunos. Para facilitar a visualizacdo desses

destaques, devera ser acrescentada uma coluna no Padlet - “Destaques”.

Os alunos e encarregados de educacdo tém acesso a visualizacdo do Padlet,

depois do DT/PTT lhes ter comunicado a forma como podem aceder.

Em complementaridade a este meio de comunicacdo, os professores devem
procurar outros modos de comunicagdo com os alunos: “email”, WhatsApp,

telemovel ou outras que se revelem facilitadoras.

A ferramenta digital ZOOM (videoconferéncia) deverd ser preferencialmente

utilizada nos momentos de trabalho sincrono.

BN

Para os alunos que eventualmente ndo tenham acesso a Internet e/ou
computador ou outro equipamento equiparado, terdo que ser desenvolvidos

mecanismos de apoio de forma a chegar a todas as criancas e a todos os alunos.



Esta dimensdo assume principal relevancia para os alunos com menor

acompanhamento familiar.

Neste ambito, serdo criados circuitos de entrega de materiais fisicos a estes
alunos, num dia de semana fixo - 32 feira. Os locais de troca de materiais seréo
preferencialmente as escolas do 1° ciclo/JI ou escola sede. Poderdo ser outros
locais a definir, com a concordancia dos alunos e/ou encarregados de educacao,
nomeadamente nas localidades em que nao haja unidades organicas do

agrupamento.

Na escola sede, os materiais terdo que ser enviados para a reprografia, pelo
Diretor de Turma até 22 feira ao meio dia para serem reproduzidos. O Diretor

de turma recebe os trabalhos dos professores até 62 feira, as 18 horas.

No 1° ciclo/JI, as Educadoras e os PTT enviam 0s materiais para as respetivas
escolas, até ao meio dia de 62 feira, para que as Assistentes Operacionais

imprimam.

No circuito de entrega destes materiais aos alunos, conta-se com a colaboracéo
de pessoal docente e ndo docente e de outras entidades que se oferecam como
voluntarias (Escola Segura, Camara Municipal, Juntas de Freguesia, Associacao

de Pais ou outras).

1.3. Modelo de ensino misto e a distancia

No ensino pré-escolar, 1° e 2° ciclos ndo est4, a partida, prevista a alternancia
com os regimes de ensino misto e a distancia. S6 em situagfes extremas esta
alternancia sera equacionada. No entanto, para as criancas e alunos em risco
de salde, impedidas de ter ensino presencial, deverdo assistir as aulas por
videoconferéncia. Para esse efeito, em cada sala de aula seréd instalada uma

camara web.

A verificar-se a necessidade de haver EM ou E@D, ainda que ocasionalmente,

serdo implementadas as estratégias dos restantes ciclos de ensino.



1.3.1. Modelo de ensino misto (EM)

No modelo de EM ensino misto as turmas serédo divididas em 2 turnos que
alternardo semanalmente com o ensino presencial, ou seja, um turno tem aulas
presenciais na escola numa semana enquanto o outro turno assiste as aulas por
videoconferéncia. Na semana seguinte, os alunos dos turnos alternam de
modelo. Esta divisao por turnos permite um maior distanciamento dos alunos em

contexto de sala de aula.

Os alunos acompanhados pela CPCJ, alunos com dificuldades especificas e
outros alunos mais vulneraveis, salvo indicacbes em contrario, deverdo

permanecer em regime presencial.

Para implementagdo deste modelo, sera instalada uma camara web em cada

sala de aula.

1.3.2. Modelo de ensino a distancia (E@D)

As metodologias de ensino desenvolvidas no E@D devem ser apelativas e
mobilizadoras dos alunos para a acgdo. Estas metodologias devem ser
diversificadas, propiciar a apresentacédo de exemplos e fomentar a autorreflexao
e o trabalho autébnomo. A exemplo do que deve acontecer nos diferentes
modelos de ensino e ainda com uma énfase adicional, no modelo de E@D deve

ser promovida, essencialmente, a avaliacdo formativa dos alunos.

No equilibrio articulado entre as diferentes disciplinas, deve ser equacionado o
tempo global que se prevé que os alunos dediquem a aprendizagem, prevendo
um equilibrio dado a diferentes estratégias e ponderando o trabalho que pode
ser feito sincrona e assincronamente, tendo em conta que as atividades e
métodos a desenvolver ndo podem depender do papel e competéncias dos
encarregados de educacéo, considerando as suas diferentes possibilidades e

capacidades.

Serd elaborado um Plano Semanal de Trabalho, a inscrever no Padlet de cada

turma, por cada professor da disciplina e com a supervisao do DT/PTT.



A continuidade do “#EstudoEmCasa”, devera ser tida em conta na planificacao

do trabalho da turma, nos casos em que se revele oportuno e necessario.

O horario da turma, sincrono, deve ter em conta as seguintes formalidades:
e Momentos sincronos diarios.

e O horéario dos momentos sincronos de cada turma serd inscrito no Padlet

respetivo.

e« Cada disciplina deve ter momentos sincronos na propor¢cdo de um

minimo de 70% da carga semanal da disciplina.

e Cada sessao deve ter a duracdo de 40 minutos. Eventualmente, no caso
do 1 ciclo e pré-escolar, podem ser encontrados outros limites mais
adequados as atividades realizadas.

e Ainclusado de atividades da Biblioteca Escolar, de forma rotativa, no

plano semanal da turma, a articular com o DT/PTT/Educadora.

O trabalho sincrono sera complementado com outros momentos assincronos, a
combinar com os alunos e com cada um dos professores, e com trabalho

auténomo.

Em relacdo a escrita de sumarios, mantém-se a utilizacdo do netAlunos, com os
seguintes procedimentos:
+ Serdo numeradas todas as aulas em todos os niveis de ensino sincronas,
desde que realizadas.
¢ Nos momentos sincronos deverdo ser marcadas faltas aos alunos que
nao estiverem “presentes”.
¢ Na Componente ndo letiva com Ateliés, Clubes, EPS, Ecoescolas, Ol e
outra atividades afins, o sumario deve ser “Atividade suspensa devido
a pandemia COVID-19”.



No trabalho assincrono deve ser tido em conta:

O volume de trabalho proposto deve ser substancialmente reduzido
em relacédo a quantidade de trabalho do regime presencial a que estamos

habituados;

A flexibilidade temporal na execucdo das tarefas. Atencdo que os
alunos que recebem os materiais fisicos s6 vao ter acesso a eles uma vez

por semana,

O feedback dos professores aos trabalhos dos alunos. De todos os
trabalhos solicitados aos alunos deve ser dado um feedback, por parte do

professor, antes de ser solicitado outro.

Os diferentes ritmos de aprendizagem e a capacidade de autonomia de

cada um dos alunos.

A clareza das orientacdes dadas aos alunos (0 que se pretende com
cada tarefa, quais as paginas do manual a consultar, de que modo podem
colaborar com os colegas, onde podem pesquisar informacao adicional,
como autorregularem o seu trabalho, por exemplo, através de um

portefélio).

A disponibilidade para esclarecimento de davidas, de modo a conferir
seguranca aos alunos. Neste sentido foi, ainda, criada uma coluna no
Padlet da turma, por disciplina, para os alunos colocarem duvidas aos
professores.

A articulacdo com os professores de educacdo especial e técnicos
especializados no acompanhamento aos alunos com quem habitualmente

trabalham.

A utilizacdo da plataforma Moodle para partiha de

documentos/trabalhos. No caso do 1° ciclo serd utilizada a DRIVE.
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1.3. Plano de monitorizacéo e avaliacao

No sentido de permitir a monitorizacao e a regulacao do plano EM e E@D, o0s
elementos da direcéo e da comisséo de autoavaliacdo definem indicadores de

qualidade e de quantidade, para a avaliacédo intermédia e final do Plano.

Os indicadores de qualidade passarao pela monitorizacdo do grau de satisfacéo
dos docentes, dos alunos e dos encarregados de educagédo, bem como a
qualidade do feedback dado a alunos, visando a monitorizacdo das

aprendizagens.

Na promocédo de uma escola inclusiva e face a situacao de isolamento acrescido,
revela-se de especial importancia o acompanhamento e monitorizagdo pela

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéo Inclusiva nas seguintes vertentes:

e Apoio aos docentes e técnicos da comunidade educativa.

e Continuidade da implementacéo / Identificacdo das medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusao definidas ou a definir no RTP/PEI/PIT.

e Apoio as familias no contexto da modalidade de E@D.

e Articulacdo com diversos servigos da comunidade.

Notas finais

Nos momentos dificeis que estamos a atravessar revela-se de fulcral importancia
a manutencdao da ligacao a escola e ao grupo/a turma e que nenhum aluno fique
para tras. Isso implica fomentar o estabelecimento de comunicagfes regulares
entre professores e alunos e entre alunos. O desenvolvimento de atividades a
distancia com os alunos deve centrar-se na criacdo de rotinas de trabalho, que
confiram seguranca aos alunos, e que sdo diferentes das presenciais.
Paralelamente, deverdo ser desenvolvidas atividades de caracter “mais leve”,
que promovam O bem-estar emocional do aluno, tais como o envio de

mensagens em suporte video, sms ou papel

As atividades propostas deverdo contemplar espagos de interacédo e de convivio,
promovendo o trabalho colaborativo e quebrando o isolamento em que os alunos

viveram/vivem durante um periodo significativo de meses.
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Revela-se ainda por demais importante que seja acautelada a recuperacao das
aprendizagens do periodo em que ndo houve ensino presencial no ano letivo
anterior (consultar Orientagcbes para a Recuperacdo e Consolidacao das

Aprendizagens, do Ministério de Educacéo).

E importante mobilizar todos os recursos disponiveis, dando continuidade
ao papel desempenhado pelos psicélogos*, pelos professores de educacao
especial e apoio educativo, professores de Portugués lingua ndo materna
(PLNM), técnicos do CRI*, professores e técnicos que apoiavam o0s alunos no

apoio tutorial especifico ou Gabinete de Mediacéo (GM).

Nesta fase, a interajuda entre os diferentes agentes da comunidade é primordial,
devendo ser articuladas em conselho de turma e outras estruturas, as estratégias

e procedimentos a implementar especificamente com os alunos de cada turma.

* E condicdo essencial que as psicologas e técnicos do CRI que trabalham
noutras escolas vejam respeitadas as manchas horarias de intervencéo,
estabelecidas no inicio do ano letivo, para que ndo sejam inviabilizados os

respetivos trabalhos nos outros agrupamentos.
Informacé&o adicional

Email Biblioteca Escolar - bibliotecaescolar@aesmporto.pt

Email do Servico de Psicologia e Orientagcédo (SPO) - spo@aesmporto.pt

Email Direcéo — diretor@aesmporto.pt

Email Equipa Multidisciplinar de Apoio a Escola Inclusiva (EMAEI) -

emaei@aesmporto.pt

Email Gabinete de Mediacédo (GM) — gabinetedemediacao@aesmporto.pt

Escola Virtual - https://www.escolavirtual.pt/

Plataforma Leya - https://www.leya.com/pt/
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