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Nos termos da alinea a) do art.2 20.2 e para os efeitos previstos na alinea f) do art.2 13.2 do RAAG,
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 75/2008 de 22 de abril, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 224/2009
de 11 de setembro e republicado nos termos do n.2 1 do art.2 8.2 do Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho,
apresenta-se o presente Relatdrio Final de Execugdo do Plano Anual de Atividades do ano letivo de 2020/2021,
tendo como referéncia o mesmo plano e os balangos efetuados pelas diferentes estruturas do Agrupamento.

Para além destes balancos foi ainda feito o levantamento dos pontos fortes, pontos fracos e oportunidades
de melhoria no Conselho Geral e no Conselho de Alunos.

O levantamento e a avaliagdo das atividades desenvolvidas no Agrupamento sdo imprescindiveis para uma
atuacdo baseada na transparéncia, na qualidade e na eficiéncia, numa perspetiva de rentabilizagdo racional dos
respetivos recursos humanos, financeiros e materiais e de promog¢ao do sucesso educativo.

Deste modo, o presente relatério visa dotar a comunidade escolar de informagdo que permita uma

reflexdo relativa a pontos fortes e fracos, visando a melhoria continua.

CONCRETIZAGAO DE ATIVIDADES DO PAA

Total de atividades previstas

Total de atividade previstas
realizadas

Média do grau de consecugao
dos objetivos

194

163 (84%)

Total de atividades (previstas
e ndo previstas)

Total de atividades realizadas
(previstas e ndo previstas)

3,79

212 181

Nota importante:

Os valores deste quadro devem ser analisados tendo em conta o contexto que caracterizou o
presente ano letivo (pandemia). Ndo obstante todas as vicissitudes, conseguiram implementar-se
medidas que ndo comprometeram a missdo do Agrupamento e que vieram mostrar a resiliéncia e o

grande envolvimento de toda a comunidade escolar.



@ REPUBLICA ‘h‘ Agrupamento de Escolas de Sao Martinho do Porto
N

PORTUGUESA

< - Escola sede:
EDUCACAO Escola Basica e Secundaria de Sao Martinho do Porto

Dominio 1. Prestacao do servico educativo

Objetivo estratégico A.1. Promover uma pratica letiva orientada para o sucesso educativo,
referenciada na flexibilidade curricular e visando o perfil do aluno a saida da escolaridade
obrigatdria

DOMINIO
A- PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
OBJETIVO ESTRATEGICO
Al- PROMOVER UMA PRATICA LETIVA CONDUCENTE AO SUCESSO
. Grau de
A Nao ~
Previstas . Previstas | Previstas ndo [COnsSecu¢ao
previstas . R
no PAA Realizadas | realizadas de
no PAA objetivos
ATIVIDADES TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL MEDIA
39 2 29 10 3,65
% % % % =ou >3
4,88 74,36 25,64 93,55

Tabela A.1.1. Avaliagdo das atividades propostas no PAA, para o objetivo estratégico Al.

Objetivo Estratégico A1l. Promover uma pratica letiva orientada para o sucesso

educativo, referenciada na flexibilidade curricular e visando o perfil do aluno a saida ﬁ:'ng'd: N;f at'ng;as Ngmal%

da escolaridade obrigatdria. 9 [ 750 3 | 250 [ 12 [1000
Mot Atingidas N&o atingidas Xl

ATINGIDO

Realizar reunides de articulagdo no &mbito dos Departamentos / outras estruturas pedagdgicas e projetos X

Realizar uma reunido de articulagdo entre os PTT do 42 ano, do ano letivo anterior, e os DT de 52 ano X

Realizar uma reunido de articulagdo entre os DT do 62 ano, do ano letivo anterior, e os DT de 72 ano X

Realizar uma reunido de articulagdo entre os DT do 92 ano, do ano letivo anterior, e os DT de 102 ano X

Envolver 76% de docentes em atividades de articulagdo / cooperagdo com a Biblioteca Escolar X -

Desenvolver, no minimo, 10 atividades articuladas entre ciclos X 15

Incluir em cada PT, pelo menos, uma atividade de diferentes projetos transversais implementados no Agrupamento X L

Realizar, pelo menos, uma visita de estudo por turma X Lo

Participar, pelo menos, em 10 concursos por ano X 26

Assegurar mecanismos de autoregulagdo, pelo menos, trés vezes por ano X

Definir, anualmente, os critérios de avaliagdo X

Assegurar a divulgag3o dos critérios de avaliagdo aos alunos e EE X X

*19 ciclo: 100%; escola-sede: 72%

** Apenas as turmas de 102 ano realizaram atividades no dmbito deste projeto.

*** Apenas 13 turmas realizaram pelo menos uma visita de estudo.

**** Os critérios de avaliagdo do agrupamento foram divulgados a todos os encarregados de educagdo, contudo ndo foi possivel
assegurar o respetivo comprovativo.

Tabela A.1.2. Grau de concretizagdo das metas definidas no PEA, para o objetivo estratégico Al.

e A taxa de concretizagdo de atividades do PAA é de 74 %.
e O grau médio de consecugdo de objetivos das atividades realizadas no objetivo estratégico A.1. é 3,6

(escalade 1 a4).

Para a promogdo do sucesso educativo, foi operacionalizada a articulagdo entre ciclos e entre

estruturas.
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Continuou também aprofundar-se o incremento da utilizagdo das ferramentas informaticas nos
diferentes ciclos, ndo esquecendo aspetos como o da seguranga na internet.

Realizaram-se algumas atividades de valorizacdo curricular, nomeadamente, concursos.

Promovendo mecanismos de autorregulacdo das aprendizagens, praticou-se uma avaliacdo em

cumprimentos dos critérios do agrupamento.

ASPETOS POSITIVOS

A atribuicdo de um tempo comum aos professores, por grupo disciplinar, para trabalho de
articulacdo curricular permitiu a planificacdo, construcdo e partilha de recursos, afericio de
estratégias e resolucdo de problemas pedagdgicos, fomentando o espirito de entreajuda;

e As articulagdes mensais dos conselhos de turma facilitaram a afericdo de procedimentos, assim
como o planeamento e monitorizagdo dos DAC;

e Arealizacdo de reunides de transicdo de ciclo, no inicio do ano letivo, entre professores titulares de
turma/diretores de turma de 42 e 52 anos, 62 e 72 anos, 92 e 102 anos permitiu melhorar o
conhecimento dos alunos facilitando a caraterizacdo da turma;

e Realizaram-se 15 atividades de articulacdo entre ciclos, superando assim a meta proposta;

e No primeiro ciclo, 100% dos professores realizaram atividades em articulagdo com a Biblioteca
Escolar;

e Continuou a verificar-se uma adesdo significativa dos alunos aos diversos concursos do
Agrupamento. No presente ano letivo, houve participagdo em 26 concursos, internos e externos,
com destaque para os resultados obtidos em algumas competi¢cdes (SeguraNet, Concurso Nacional
de Leitura, Olimpiadas da Quimica+; SuperTmatik ...);

e A capacidade de adaptar atividades, recursos, suportes e outras dinamicas a realidade retomada este
ano letivo (confinamento) permitiu abordagens diferentes e com grande impacto nos alunos e
encarregados de educacgao, durante o E@D;

e A participacdo em projetos europeus (e-twinning,...) contribuiu para a partilha de conhecimentos de
diferentes culturas/competéncias, bem como de recursos através do trabalho colaborativo;

e As Atividades de Enriquecimento Curricular constituiram uma mais-valia no desenvolvimento dos
alunos pelo seu caréter ludico e diversificado; foi igualmente positiva a continuidade das AEC no

periodo de E@D;

e Foi grande o entusiamo e interesse dos alunos na construcdo de trilhos matematicos utilizando a

aplicagdo Mathcitymap.
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ASPETOS NEGATIVOS

e A dificuldade da articulagdo entre os curriculos das disciplinas, no ensino secunddrio, refletiu-se na
operacionalizacao dos DAC e outros Projetos;

e Em relacdo aos projetos transversais promovidos pela Biblioteca Escolar, verificou-se uma
diminuicdo do nimero de atividades desenvolvidas pelas turmas, no ambito dos mesmos; (o projeto
“Aprender com a Biblioteca Escolar”, apenas foi desenvolvido em duas turmas do 102 ano (Filosofia);

e Emrelacdo ao envolvimento dos docentes em atividades de articulagdo/cooperacdo com a Biblioteca

Escolar, a meta de 76% nao foi alcangada na escola-sede (apenas 72%).

Objetivo estratégico A.2. Assegurar a implementac¢do de medidas que garantam a inclusdo e
visem responder a diversidade das necessidades e potencialidades de todos os alunos

DOMINIO
A- PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
OBJETIVO ESTRATEGICO
A2- PROMOVER A FORMACAO INTEGRAL DO ALUNO E O SEU ENVOLVIMENTO COM A ESCOLA
. Grau de
Previstas Na.lo Previstas | Previstas nio |consecucdo
PAA previstas Realizadas | realizadas d
no no PAA =
objetivos
ATIVIDADES TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL MEDIA
33 1 33 0 3,79
% % % % =ou >3
2,94 100,00 0,00 100,00

Tabela A.2.1. Avaliacdo das atividades propostas no PAA, para o objetivo estratégico A2.

Objetivo Estratégico A2. Assegurar a implementacéo de medidas que garantam a

Atingidas Nao atingidas Total
inclusdo e visem responder a diversidade das necessidades de potencialidades de Ne | % | Ne % Ne. |
todos os alunos. e = .

Metas Atingidas N3o atingidas VALOR

ATINGIDO

Definir e operacionalizar, anualmente, o Plano de Acdo da EMAEI 100%
Definir e operacionalizar, anualmente, o Plano de Acdo do CAA 100%
Definir e operacionalizar, anualmente, o Plano de Acdo da CRI 100%
Definir e operacionalizar, anualmente, o Plano de Agdo da Educacdo Especial 100%
[Taxa de sucesso dos alunos acompanhados pelo Gabinete de Mediagdo 95%
[Taxa de sucesso de alunos acompanhados pelas Tutorias Especificas 89%
|Assegurar, anualmente, uma taxa de sucesso de 95% no ensino basico X 99,3%
|Azsegurar uma taxa de sucesso de 90% no ensino secundario X 93,8%
lAssegurar uma taxa de qualidade de sucesso de 90% no 12 ciclo X 94%
lAssegurar uma taxa de qualidade de sucesso de 70% na escola sede X T7%
|Assegurar, anualmente, que ndo haja um diferencial negativo superior a 1,5 valor entre as médias da escola e as médias a)
nacionais dos exames realizados no ensino secundario
Manter a taxa de abandono abaixo de 0,5%, dos alunos até aos 18 anos. X 0,48%
|Assegurar a intervengdo em 100% dos alunos identificados em situagdo de risco. X 100%

a) Este ano letivo, por causa da pandemia, os alunos ndo foram obrigados a fazer exames.
Tabela A.2.2. Grau de concretizagdo das metas definidas no PEA, para o objetivo estratégico A2.
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e A taxa de concretizacdo de atividades do PAA é de 100%.
e O grau médio de consecucdo de objetivos das atividades realizadas no objetivo estratégico A.1. é 3,8

(escalade 1a4);

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI), o Centro de Apoio as
Aprendizagens (CAA), o Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI) e a Educagdo Especial desenvolveram a
sua atividade de forma a ir ao encontro da diversidade das necessidades e potencialidades de todos os
alunos, tanto na modalidade presencial (EP) como no ensino a distancia (E@D).

Prosseguiu a implementacdo do Programa Nacional de Promoc¢&o do Sucesso Escolar (PNPSE), do
Gabinete de Mediagdo e do Apoio Tutorial Especifico.

Visando assegurar a igualdade de oportunidades, procedeu-se ao acompanhamento e apoio
individualizado dos alunos através de coadjuvacdo, apoio dentro e fora da sala de aula (CAA), Gabinete de
Mediacgdo, SPO, Tutorias, Educacdo Especial e Observatério da Indisciplina.

As atividades deste objetivo estratégico espelham a quase totalidade das intervencgées técnicas e
especializadas ao servico dos alunos do Agrupamento. E muito significativo o volume de horas
disponibilizado, o nimero de alunos intervencionados e a tipologia de especialidades técnicas envolvidas.
Estas atividades e os recursos agregados, provenientes de vdrias estruturas, exigem um trabalho
articulado e uma monitorizacdo muito sistematizada, envolvendo um numero significativo de
intervenientes.

Uma escola inclusiva ndao se constréi por ag¢des de bondade a mercé do perfil de cada
individuo/agente educativo, mas sim pela capacidade da organizacdo de mobilizar, agilizar e executar

agdes estruturadas que promovam a equidade e a formacgao integral de cada aluno.

ASPETOS POSITIVOS

e A diversidade de medidas implementadas (apoio tutorial, sessdes de DTA para trabalhar em grupo
ou individualmente com os alunos, apoio dentro da sala de aula,...) pelo diretor de turma foi
impulsionadora do sucesso educativo dos alunos;

e A articulagdo entre os intervenientes (EMAEI, SPO, técnicos do CRI, docentes da educagao especial,
conselho de turma e outros) continua a ser muito importante na elaboragdo, operacionalizagéo e
acompanhamento dos alunos com medidas Universais/Seletivas/Adicionais;

e Aintervenc¢do do SPO, Ol e GM contribuiram para a resolugao de problemas de alunos em risco;

e No ambito da implementagcdo do Programa Nacional de Promog¢do do Sucesso Escolar realga-se

6
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como positivo:

o a “Formacdo de grupos de homogeneidade relativa — 12 ciclo” - operacionalizada pelas
docentes de apoio educativo possibilitou um ensino mais individualizado e potenciou a
implementacdo de estratégias diversificadas e favorecedoras da consolidagdo de
conteldos;

o a coadjuvacao no 52 e 72 nas disciplinas de Portugués e Matematica facilitou a criacao de
metodologias diferenciadas e um trabalho de apoio mais centrado na aprendizagem de
cada aluno;

o foram importantes as coadjuvacdes ao nivel da expressado artistica e educacao fisica no 12
Ciclo e Jardins de Infancia.

o manteve-se a continuidade das coadjuvacdes no E@D;

o foram superadas as metas propostas para as disciplinas de Portugués e Matemadtica no 52
ano (95,7%% e 94,2%, com um desvio de +12,1% e +16,1%, respetivamente) e no 72 ano
(100% e 92%, com um desvio de +5% e +16,1%, respetivamente);

o verificou-se um elevado sucesso escolar (99,2% no ensino basico);

e Dos alunos acompanhados pelo Gabinete de Mediagdo, 95% obtiveram sucesso (19 em 20 alunos);

e Dos alunos acompanhados pela Tutoria Especifica, 89% obtiveram sucesso (17 em 19 alunos);

e Foi possivel a otimizagdo dos recursos humanos para diferentes atividades (apoios dentro da sala
de aula, assegurar a substituicdo de professores, apoio a BE);

o A reflexdo sobre o projeto MAIA no Agrupamento abriu caminho a apropriagdo de um novo
paradigma na avaliagdo pedagdgica e a reformulagao dos critérios de avaliagdo no Agrupamento,
com forte contributo de alguns professores;

e A implementacdo de uma candidatura no ambito do Plano Nacional de Promogdo do Sucesso
Escolar levou a atribui¢cdo de um educador social;

e Foi essencial o acolhimento, na escola sede, de alguns alunos mais vulneraveis durante o periodo
de E@D;

e De uma forma geral, os professores foram eficazes na capacidade de resposta as solicitacGes dos
alunos, no periodo de confinamento, mas também no trabalho colaborativo entre colegas.

e A meta relativa as taxas de sucesso no ensino basico (95%) foi atingida em todos os anos de
escolaridade;

e A meta “Assegurar, anualmente, uma taxa de qualidade de sucesso de 90% no 12 ciclo” foi
superada;

e A meta relativa as taxas de sucesso no ensino secundario (90%) sé nao foi atingida na turma do

129B.
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Ano | Taxa de sucesso Ano Taxa de sucesso

12 100% 82 97,3%
20 100% 92 97,6%
3¢ 100% 102 93,2%
42 100% 112 97%*

5¢ 100% 122 91,7%*
62 100% 1ep 72,2%
7° 98,8% 22 p 96,2%

* Avaliagdo Interna (antes dos resultados dos exames)

e No ambito do SPO realca-se:

o A contribuicdo para a capacitacao de alunos, favorecendo a sua participacdo nos processos
de aprendizagem, no seu desenvolvimento socio-emocional e no seu bem-estar € a
transicdo para a vida pds-escolar;

o A contribuicdo para a capacitacdo de professores no principio da educabilidade universal,
equidade e inclusdo;

o A contribuicdo para a capacitagdo parental e o seu envolvimento nos processos educativos
dos educandos;

o 0O trabalho colaborativo das equipas e as liderangas intermédias;

o A articulagdo com instituicdes externas, garantindo a existéncia de uma rede
interinstitucional e social responsiva a diversidade de situa¢bes identificadas em meio
escolar;

o A cooperagao, satisfacao e evolugdo dos alunos;

o Asatisfacdo dos pais/encarregados de educacgdo;

o O impacto do projeto “Querer e Fazer” — PNPSE e a mais-valia da contratagdo da
Educadora Social (através do projeto);

o A relevancia do trabalho do Agrupamento no acompanhamento de alunos com processos

de promocdo e protecdo (CPCJ, Tribunal e ISS).



g'.‘ REPUBLICA ‘h‘ Agrupamento de Escolas de Sao Martinho do Porto
N

A PORTUGUESA

EDUCACAO

Escola sede:
Escola Basica e Secundaria de Sao Martinho do Porto

ASPETOS NEGATIVOS

e  Persistem ainda dificuldades na apropriacdo dos decretos n? 54/2018 e 55/2018, de 6 de julho;

e Na EB1 de Alfeizerdo alteracdo dos espacos fisicos por causa das obras causou alguns
constrangimentos na realizagdo das atividades letivas e nao letivas;

e No ambito do PNPSE nao foi alcancada a meta: Portugués 22 ano - Aumentar as menc¢des Bom e
Muito Bom em 10% (2015/2016: 53%; 2018/2019: 52%; 2019/2020: 49%; 2020/2021: 57,7%).

e Nao foi suficiente o crédito horario especifico para a EMAEI,

e Ainexisténcia de salas disponiveis impossibilitou, em alguns tempos, a divisdo de turma, durante a
coadjuvacao;

e  Foi dificil envolver mais docentes, de uma forma pré-ativa, para o novo paradigma da avaliacdo
pedagdgica;

e A suspensdo das aulas presenciais dificultou a progressdo das aprendizagens/competéncias dos
alunos com maior vulnerabilidade;

e  Foi notério o cansaco acrescido da comunidade escolar face a necessidade de adaptacdo e de

resposta as muitas solicitacées que foram surgindo ao longo do ano, pela existéncia da pandemia.

Objetivo estratégico A.3. Promover a formacgao integral do aluno e o seu envolvimento com a
escola

DOMINIO
A- PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

OBIJETIVO ESTRATEGICO
A3- PROMOVERA FORMA(;I'-'\O INTEGRAL DO ALUNO E O SEU ENVOLVIMENTO COM A ESCOLA

B Grau de
Previstas N?O Previstas | Previstas ndo [consecug¢do
no PAA previstas Realizadas | realizadas de
noPAA objetivos
ATIVIDADES TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL MEDIA
80 13 66 14 3,82
% % % % =ou >3
13,98 82,50 17,50 93,59

Tabela A.3.1. Avaliagdo das atividades propostas no PAA, para o objetivo estratégico A3.
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Objetivo Estratégico A3. Promover a formagao integral do aluno e o seu envolvimento ’\?:‘”E‘d?; N'f:’ a““Ei;aS N°T°ta'ly
[} A S o £ o
com a escola 857 | 1 14,3

Metas L . . VALOR

Atingidas N3do atingidas ATINGIDO

Incluir em cada PT agdes para o desenvolvimento de, pelo menos, 2 projetos nacionais / de agrupamento / escola X

Incluir em cada PT uma atividade para apresentagdo aos EE X *

Desenvolver, no minimo, 6 atividades de animagdo socioeducativa promotoras do envolvimento, integragdo na X 1

comunidade escolar

Diminuir em 5% os casos relacionados com comportamento de alunos, tendo como referéncia o ano 2018/2019 X 45% **

Assegurar que mais de 50% dos planos de agdo aplicados a alunos acompanhados pelo Ol tenham um nivel de eficacia X 72%

positivo

Assegurar que, anualmente, 8% dos alunos integrem o Quadro de Exceléncia X 14,5%

X g  *k*

Assegurar o reconhecimento de, pelo menos, um aluno por modalidade do Desporto Escolar

*Esta atividade nado foi realizada, no entanto em algumas turmas foram disponibilizados trabalhos dos alunos através de meios

digitais (Padlet, ...)
** No ano 2018/2019 contabilizaram-se 337. Este ano, contabilizam-se 184.
***0 ndmero indicado reflete o total alcangado em todas as modalidades.

Tabela A.3.2. Grau de concretizagdo das metas definidas no PEA, para o objetivo estratégico A3.

e Ataxa de concretizacdo de atividades do PAA é de 82,5 %.

e O grau médio de consecucdo de objetivos das atividades realizadas no objetivo estratégico A.3. é de

3,8 (escalade 1a4).

No ambito da promocdo da formacdo integral dos alunos foi desenvolvido um grande nimero de
atividades, algumas em regime de cooperacdo entre estruturas, abrangendo areas como a Educacdo para
a Saude, Educacdo Ambiental, Empreendedorismo, Cidadania, Promocdo da Leitura, Desporto Escolar,

Ciéncia e Arte. Algumas delas integram-se em projetos de ambito nacional e contribuem para capacitagdo

de alunos.

A articulagao com algumas entidades externas, num verdadeiro trabalho em rede, contribuiu para

o desenvolvimento de varios projetos/atividades.

Também se desenvolveram projetos com vista a inclusdo e a prevencgao da indisciplina.

ASPETOS POSITIVOS

e A superagdo dos condicionalismos ditados pela pandemia que, embora com menos visibilidade,

tornou possivel a realiza¢do das atividades previstas;
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e Foram importantes os contributos da implementacao da estratégia da Cidadania e Desenvolvimento
na formacao integral dos alunos nas areas da cidadania, da cultura, da ciéncia e das artes;

e No dominio da promogdo da leitura, houve parcerias externas nacionais e de ambito concelhio,
especificamente, no ambito da Rede de Bibliotecas do Concelho de Alcobaca;

e Foi reforcado o servico de referéncia das Bibliotecas Escolares, ao nivel da presenca em linha
(blogue, facebook e instagram); a Biblioteca Escolar Digital continuou a ser divulgada,
nomeadamente junto dos encarregados de educagao;

e Foi dada continuidade das sessdes da Biblioteca Escolar no periodo de E@D no ambito do projeto
“Ler e Aprender”;

e Alcancaram-se étimos resultados em alguns dos projetos desenvolvidos, nomeadamente no projeto

Ill

Intermunicipal “Gentes e Lugares” — 12 prémio;

e A candidatura da BE a alguns projetos nacionais possibilitou o incremento do fundo documental e
aquisicdo de equipamentos informaticos, através da atribuicdo de verbas;

e QO investimento no projeto “10 minutos a Ler”, sob modelo do PNL, teve um balanco interno bastante
positivo — participacao de 88,5% das turmas;

e Continuou a verificar-se uma 6tima participacao dos alunos no Concurso Nacional de Leitura;

e Os alunos do Clube de Ciéncia demonstraram grande empenho e envolvimento nas atividades
propostas;

e Foi fundamental o envolvimento dos Encarregados de Educac¢do do 12 ciclo e JI na organizacdo e
realizacdo de diferentes atividades;

e Destaca-se o trabalho desenvolvido pelo Clube de “Apanhados da Leitura”, que funcionou na escola
sede em cerca de 135 sessdes, em presencga e a distancia; o balango é considerado muito positivo,
guer pelo envolvimento dos alunos e a interacdo entre eles, quer pelas atividades desenvolvidas;

e No Programa Eco escolas, foi considerado positivo:

o a criagdo do Conselho Eco-Escolas com os delegados do ambiente (alunos de todas as
turmas); a articulacdo / colaboracdo com o Clube de Ciéncia e a Associacdo de
Estudantes;

o o interesse e empenho dos alunos do 29 ciclo;

o o envolvimento da comunidade escolar nomeadamente pais e encarregados de educagdo
na recolha seletiva de residuos e na participagdo numa campanha solidaria de angariacdo
de fundos para tratamentos médicos através da recolha de rolhas e tampinhas;

O a poupancga de recursos e redugdo da quantidade de dgua e energia gastas, através do

registo didrio das respetivas contagens.

e No Programa EPS foi considerado positivo:
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o a acdo dos diferentes elementos do grupo EPS no planeamento, acompanhamento e
execucdo das atividades;

o acolaboragdo de todos os docentes envolvidos nas atividades;

o acolaboracdo do grupo de Ciéncias Naturais (22 e 32 ciclos);

o os colaboradores externos que ajudaram na concretizacao e dinamizagao de atividades;

o aenvolvéncia da comunidade educativa nas atividades;

o acolaboracgao dos assistentes operacionais nas diferentes atividades;

o aadesdo por parte dos alunos de todos os niveis de ensino;

o sessOes para o 62 ano dinamizadas pelo 92 ano sobre alimentacao.

e Na acdo do SPO foi considerado positivo:

o a relevancia e o impacto dos vdérios projetos na formagdo integral dos alunos, com
destaque para a implementacdo do “Inés=Pedro?” (promocdo da igualdade de género e
prevencdo da violéncia) e #Entre Pares (capacitacdo de jovens em competéncias pessoais
e sociais);

o o0 impacto das agdes do Observatdrio da Indisciplina na mudanga de paradigma
relativamente as abordagens aos alunos com comportamentos inadequados e os
resultados obtidos;

o aimportancia da coproducdo de projetos em parceria com a CMA.

e Foi elevado numero de alunos que integram o quadro de exceléncia (2018-93; 2019-85; 2020-103;

2021 - 121).

ASPETOS NEGATIVOS

e A pandemia comprometeu a visibilidade de alguns projetos e atividades;

e Ao nivel da implementac¢do do Programa Eco Escolas e de outros projectos transversais, mantém-se
dificil a participagdo e o envolvimento de todo o conselho de turma, principalmente no 32 Ciclo e
Secunddrio.

e Ao nivel da implementacdo do Projeto EPS destaca-se a deficiente monitorizacdo da implementacdo

do projeto de Educacao Sexual na escola sede.
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DOMINIO A - PRESTACAO DE PRESTAGAO DO SERVIGCO EDUCATIVO

Meta global: Implementar 80% das propostas de melhoria decorrentes da avaliagao
intermédia anual do PEA

e Foram implementadas 4 das 6 propostas de melhoria do ano anterior — Taxa de 67%.

PROPOSTAS DE MELHORIA

e Formacdo de professores no ambito da Autonomia e Flexibilidade Curricular e Escola
Inclusiva (Decretos lei n254/2018 e n2 55/2018).

e Maior divulgacao dos projetos na pagina da escola e outros circuitos de comunicagao.

e Reforgo da participagdo de todas as turmas em projetos transversais.

e Aumento da pluridisciplinaridade da EMAEI, com a integragdo da Educadora Social.

e Em turmas mistas do ensino secundario regular, sempre que for possivel, o Diretor de
Turma deve ter toda a turma.

e Como forma de melhorar a operacionalizacdo dos DAC, no ensino secundario, e a
articulacdo entre os curriculos das disciplinas, propde-se a existéncia, uma vez por més
e em dias rotativos, de um dia dedicado aos projetos DAC, de modo a que todas as
disciplinas possam trabalhar colaborativamente no projeto.

e Priorizacdo dos acompanhamentos diretos da Educacdo Especial nos anos mais baixos
de escolaridade.

e Reformulagdo do Programa de Escola Promotora de Saude.
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Objetivo estratégico B.1. Reforgar o papel do Agrupamento como polo de desenvolvimento da
comunidade

DOMINIO
B- LIDERANCA E GESTAO
OBIJETIVO ESTRATEGICO
B1- REFORCAR O PAPEL DO AGRUPAMENTO COMO POLO DE DESENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE
. Grau de
Previstas N?O Previstas | Previstas ndo |consecu¢ao
PAA previstas Realizadas | realizadas d
no no PAA e
objetivos
ATIVIDADES TOTAL | TOTAL | TOTAL TOTAL MEDIA
16 0 13 3 3,85
% % % % =ou >3
0,00 81,25 18,75 100,00

Tabela B.1.1. Avaliagdo das atividades propostas no PAA, para o objetivo estratégico B1.

Objetivo Estratégico B1. Reforcar o papel do agrupamento como polo de At“‘g‘da/s e at‘"g‘jas Ttz -
N2 % NQ. % Ne. %
desenvolvimento da comunidade 6 [ 70| 2 | 250 | 8 |1000
Metas VALOR
Atingid N&o atingid
ingidas do atingidas ATINGIDO
Definir, anualmente, a oferta formativa, de acordo com a rede escolar: Regular, Profissional e PFOL X
Definir, anualmente, a diversidade das ofertas educativas X
Manter / estabelecer, anualmente, um minimo de 30 parcerias / protocolos X 32
Otimizar a utilizagdo dos recursos da Escola Sede, nomeadamente da biblioteca e auditério, na promogdo de eventos X 7a)
culturais e/ou de interesse para a comunidade, promovendo, pelo menos, 9 sessdes anuais
Divulgagdo da informagdo sobre as agdes do agrupamento, em formato digital, pelo menos duas vezes por periodo X 0a)
Assegurar a realizagdo de, pelo menos, uma atividade por ano com a comunidade, na drea da cooperagdo e/ou X 6
solidariedade social
Participar em 100% das reunides da Rede Social e da Rede de Bibliotecas do concelho de Alcobaga (RBCA) X 100%
Divulgar, na drea dos Cursos Profissionais todas as atividades desenvolvidas e/ou em que colaboram. X 100%

Tabela B.1.2. Grau de concretizagdo das metas definidas no PEA, para o objetivo estratégico B1.

e A taxa de concretizagdo de atividades do PAA é de 81,3%.
e O grau médio de consecucdo de objetivos das atividades realizadas no objetivo estratégico

B.1.é 3,8 (escalade 1a4);

Com o objetivo de reforcar o papel do Agrupamento como polo de desenvolvimento da
comunidade, mantiveram-se e alargaram-se parcerias/protocolos com entidades publicas e
privadas.

A Direcdo continuou a desenvolver acdes no sentido de adaptar a oferta escolar a

comunidade e promover cursos no contexto de formacao ao longo da vida.
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Foram ainda realizadas, por algumas estruturas e entidades, atividades para promover a

imagem do Agrupamento junto da comunidade.

ASPETOS POSITIVOS

Foram aprovadas duas turmas de PLA (Portugués Lingua de Acolhimento);

Desenvolveram-se multiplas ag¢des de formagdo no ambito da diferenciacao
pedagogica/avaliacdo formativa/ metodologias diferenciadas;

Foi enorme a diversidade de oferta formativa, com a abertura de todos os cursos/turmas
pretendidos;

Foram abertos 2 Cursos Profissionais 2020/21 a 2022/23, turmas de ensino articulado no 22 e
32 ciclo e de uma turma do ensino pré-escolar no Centro Educativo da Cela;

Foram financiados todos os cursos profissionais pelo POCH;

A articulagao com o SPO e Diretores de Turma do 92 ano na defini¢ao da oferta formativa de
acordo com o perfil dos alunos foi fundamental;

O agrupamento continuou a conseguir estabelecer parcerias e a envolver os parceiros para o
desenvolvimento do seu Projeto Educativo;

A imprensa regional contribuiu para a visibilidade do Agrupamento;

A participacdao do Agrupamento em projetos da CMA foi um fator facilitador da publicagdo de
noticias regionais;

A participacdo na Rede de Bibliotecas do Concelho de Alcobaca traduziu-se numa mais-valia
para a ligacdo a comunidade e para a visibilidade dada ao papel das Bibliotecas na promocao
da leitura e de diferentes literacias, tendo sido assegurada a organizacdao do Seminario “Da
Arte de Ler com Humor”;

A articulagdo e os protocolos estabelecidos com algumas entidades externas, que a seguir se elencam,
contribuiram para o desenvolvimento de varios projetos/atividades: Camara Municipal e Biblioteca
Municipal de Alcobaca, CEERIA, Juntas de Freguesia, Rede de Bibliotecas, Bombeiros Voluntarios de S.
Martinho do Porto, Casa da Cultura José Bento da Silva, Unidade de Cuidados da Comunidade de
Alcobaca, Unidade de Saude Familiar de Caldas da Rainha, Universidade de Coimbra, Caixa de Crédito
Agricola de Alfeizerdo, Fundacao Manuel Francisco Clérigo, Clube Ndutico de Sdo Martinho do Porto,
Centro Educativo do Oeste, Intermarché de S. Martinho do Porto, Delegacdo Maritima de Sao

Martinho do Porto, Capitania do Porto da Nazaré, Centro Social e Paroquial de Alfeizerdo, Centro
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Cénico da Cela, APESAM, Comissdo de Pais da Cela, Sport Unido Alfeizerense, Centro Comunitario e
Pastoral José Nazario, entre outros. A relevar ainda as Instituicdes com quem sdao mantidas parcerias

na concretizagdo dos Planos Individual de Transi¢ao (PIT).

ASPETOS NEGATIVOS

e Desistiram muitos formandos do PLA, principalmente devido a pandemia;
e Nao foi implementado o CEA (Complemento a Educagdo Artistica) no 22 ciclo, para evitar

maior tempo de permanéncia dos alunos na escola a hora de almogo (pandemia Covid-19).

Objetivo estratégico B.2. Promover a participagao ativa de alunos e encarregados de educacao

na vida da escola e na defini¢do dos percursos individuais

DOMINIO
B- LIDERANCA E GESTAO
OBJETIVO ESTRATEGICO
B2- PROMOVER A PARTICIPAGAO ATIVA DE ALUNOS E ENCARREGADOS DE EDUCAGAO NA VIDA DA ESCOLA E NA DEFINIGAO DOS PERCURSOS INDIVIDUAIS
. Grau de
Previstas N?O Previstas | Previstas no [consecuc¢do
PAA previstas Realizadas | realizadas d
no no PAA =
objetivos
ATIVIDADES TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL MEDIA
11 1 10 2 3,80
% % % % =ou >3
8,33 90,91 18,18 90,00

Tabela B.2.1. Avaliacdo das atividades propostas no PAA, para o objetivo estratégico B2.

Objetivo Estratégico B2. Promover a participagao ativa de alunos e encarregados de h/::ingidi/s NN§:> atingi:/:las NoTotaI‘y
educagdo na vida da escola e na defini¢gao dos percursos individuais 2 8070 T 2070 5 10:,,0
WEES Atingidas N3do atingidas VAo
ATINGIDO
Garantir o processo de orientagdo escolar e profissional de todos os alunos do 92 ano e a todos os casos especificos X 100%
justificaveis
Melhorar, anualmente, a participagdo dos alunos nas diferentes estruturas em que tém representagdo X <
Assegurar que 90% dos EE contactem com a escola. X Lx
Assegurar que 80% dos EE participem nas diferentes estruturas em que tém representagdo X 80%
Garantir anualmente a realizagdo de, pelo menos, seis sessdes de capacitagdo parental X 6

*Em relagdo a participagdo dos alunos nas diferentes estruturas, nas assembleias de delegados a participagdo foi 89%, (81% em

2019/2020) nos conselhos de turma foi de 78% (90% em 2019/2020)
** O valor atingido é de 100% no 12 ciclo e 96% na escola sede

Tabela B.2.2. Grau de concretizacdo das metas definidas no PEA, para o objetivo estratégico B2.
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e A taxa de concretizagdo de atividades do PAA é de 81,8%.
e O grau médio de consecucdo de objetivos das atividades realizadas no objetivo estratégico

B.2. é 3,8 (escalade 1a4).

O Agrupamento continuou a desenvolver a¢des para promover a participa¢do ativa de
alunos e encarregados de educacdo. Se por um lado o confinamento ditado pela pandemia
COVID-19 impediu os pais e encarregados de educacdo de estarem presentes na escola, por
outro verificou-se um envolvimento e acompanhamento mais intensivo por parte de alguns

encarregados de educacdao bem como um contacto mais frequente com o diretor de turma.

ASPETOS POSITIVOS

e O Conselho de alunos participou na definicio do OPE (Or¢camento Participativo das Escolas)
e nos balancos das atividades desenvolvidos;
e Foram realizadas reunides da Direcao com alunos do 52 ano;
e Realizaram-se de reuniGes com pais/EE em todas as unidades organicas do Agrupamento:12
e 52 ano em setembro, no 12 dia de aulas;
e No ambito do SPO, destaca-se:
o o programa de Orientagdo Escolar e Vocacional, centrado na proximidade e
individualidade de cada aluno;
o a articulagao com os diretores de turma favorece a execugdao do programa; a
resposta cooperante da maioria dos alunos as a¢des do programa;
o a satisfacdo e cooperacdo dos pais/encarregados de educacdo intervenientes

nas acdes de capacitacdo parental.

e A meta relativa aos contactos dos encarregados de educacdao com a escola foi atingida, pois
96% dos encarregados de educagao da escola sede e 100% do 12 ciclo contactaram com o
respetivo diretor de turma/professor titular de turma; estes continuaram empenhados e
disponiveis para o atendimento aos EE, fora do horario estabelecido, com objetivo de

estreitar contactos entre as partes envolvidas no processo educativo dos alunos;
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e O indice de satisfacdo dos encarregados de educagdo com o diretor de turma / professor
titular de turma é, respetivamente, 96% e 99%.

e No ambito do Conselho de Diretores de Turma, real¢a-se:

o a realizacdo de assembleias de turma que permitiram a andlise e resolucdo de
conflitos, proporcionaram momentos de reflexdo sobre a vida escolar e as
relagdes interpessoais, contribuindo para melhorar a dinamica das turmas;

o as sessOes realizadas pelo SPO, nas turmas do 92 ano e do ensino secundario
permitiram o didlogo e a reflexdo sobre percursos escolares e académicos e a
formacao profissional;

o a articulagdo entre os diretores de turma e o SPO ao nivel da orientagdo
vocacional;

o o empenho e disponibilidade dos diretores de turma para o atendimento aos
encarregados de educagdo com vista a otimizar o envolvimento destes no
processo educativo dos seus educandos;

o o papel de lideranca dos diretores de turma no desenvolvimento do Plano de
Ensino@Distancia e na articulagdo com os encarregados de educag¢dao, EMAEI e
com a Diregdo no sentido de resolver casos de alunos em situagao de
vulnerabilidade;

e A Sessdo com pais/encarregados de educacdo, no ambito do Desporto Escolar, foi realizada
na reunido com os encarregados de educac¢ao dos alunos do 52 ano, logo no primeiro dia de
aulas, tendo decorrido de forma bastante positiva, porque permitiu responder a questdes e
esclarecerde duvidas sobre o Desporto Escolar;

e Quanto a participacdao dos encarregados de educacdao nas estruturas em que tém
representacdo, a meta foi alcangada (80 %);

e A taxa de presenga de delegados presentes nas assembleias de delegados subiu (2020 — 81%;

2021 - 89%).

ASPETOS NEGATIVOS
e N3o foi atingida a meta da participacdo dos alunos nos conselhos de turma (2020 - 90%; 2021
-78%);
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e Foireduzido o nimero de pais que comparecem nas a¢des de capacitagdo parental, ainda que
em horario pds-laboral;

e Continua a considerar-se insuficiente a participacdao dos encarregados de educagdo em
atividades da Biblioteca Escolar, facto agravado pelo fecho das escolas e da n3o realizacdo da

Semana da Leitura aberta.

Objetivo estratégico B.3. Promover a formagao continua do pessoal docente e ndo docente

DOMINIO
B- LIDERANCA E GESTAO
OBJETIVO ESTRATEGICO
B3- PROMOVER A FORMAGAQO CONTINUA DO PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE
. Graude
Previstas N?O Previstas | Previstas ndo [consecuc¢do
PAA previstas Realizadas | realizadas d
no no PAA =
objetivos
ATIVIDADES TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL MEDIA
2 0 2 0 4,00
% % % % =ou >3
0,00 100,00 0,00 100,00

Tabela B.3.1. Avaliacdo das atividades propostas no PAA, para o objetivo estratégico B3.

Objetivo Estratégico B3. Promover a formagdo continua do pessoal docente e nao xingid?; NNé:a atingi;as NoTotaI‘y
o b o, % o, b
docente 5 [s33] 1 [ 167 [ 6 [1000
Mot Atingidas N3o atingidas VAo
ATINGIDO
Assegurar uma taxa de concretizagdo de 60% do Plano de Formag&o do pessoal docente e ndo docente X 71%
Conseguir, anualmente, uma participacdo de 75% de docentes em agbes de formagdo X 90,6%
Conseguir, anualmente, uma participacdo de 75% de ndo docentes em a¢des de formagdo X 81%
Assegurar que 80% dos docentes que lecionam os Cursos Profissionais frequentam agdes de formagdo X 94,7%
Assegurar que 80% dos docentes, que lecionam nos Cursos Profissionais, partilham documentos na “Biblioteca de X 84,2%
Conhecimento”.
Assegurar que 60% dos docentes, que lecionam nos Cursos Profissionais, partilhem saberes decorrentes de agdes de X 5,3%

formagdo que foram frequentadas.

Tabela B.3.2. Grau de concretizagao das metas definidas no PEA, para o objetivo estratégico B3.

e A taxa de concretizacdo de atividades do PAA é de 100%.

e O grau médio de consecucdo de objetivos das atividades realizadas no objetivo estratégico
B.3.é4 (escalade1a4).

Para promover a formacgdo continua, foi elaborado o Plano de Formacdo do Agrupamento.
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ASPETOS POSITIVOS

e A taxa de concretizacdo do Plano de Formagdao do Agrupamento — 71% (foi de 93%, 66% e
50% nos anos anteriores, sendo a meta 60%). De realgar que se fizeram outras a¢gdes nao
previstas no Plano;

e Mais de 90% dos professores fizeram formacao;

e A taxa de participacdo em ac¢des de formacdo de pessoal ndo docente é de 81%;

e A articulagdo com o CFAE tendo em vista a acreditacdo de varias a¢Ges organizadas pelo
agrupamento;

e Foi util a dinamizacdo de a¢des por uma formadora interna, na drea das novas tecnologias:

e Aumentou significativamente o numero de agdes de formacdo gratuitas e realizadas na

escola-sede, facultadas pelo CFAE.

Objetivo estratégico B.4. Desenvolver politicas de gestao estratégica conducentes a
autoavaliacdo e melhoria do desempenho e a melhoria das condicdes fisicas e materiais do

Agrupamento

DOMINIO
B- LIDERANCA E GESTAO

OBJETIVO ESTRATEGICO

B4- DESENVOLVER POLITICAS DE GESTAO ESTRATEGICA CONDUCENTES A AUTOAVALIAGAO E MELHORIA DO DESEMPENHO E A MELHORIA DAS
CONDIGOES FiSICAS E MATERIAIS DO AGRUPAMENTO

. Grau de
Previstas NE,‘O Previstas | Previstas nio [consecugao
no PAA previstas Realizadas | realizadas de
noPAA objetivos
ATIVIDADES TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL MEDIA
13 1 11 2 3,83
% % % % =ou >3
7,14 84,62 15,38 100,00

Tabela B.4.1. Avaliacao das atividades propostas no PAA, para o objetivo estratégico B4.
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Objetivo Estratégico B4. Desenvolver politicas de gestdo estratégica conducentes a Atingidas | Ndo atingidas =

autoavaliacao e melhoria do desempenho do e a melhoria das condigdes fisicas e Ne | % | Ne [ % Ne. | %

materiais do Agrupamento S il

Metas _ . VALOR

Atingidas Ndo atingidas ATINGIDO

Assegurar, anualmente, um indice global de satisfacdo, nos diferentes universos, acima de 80% X ©

Obtengdo do selo EQAVET X 1

Assegurar a renovagdo da certificagdo no ambito do CAF-Educagdo

Assegurar, anualmente, indices de satisfagdo, relativos as liderangas intermédias, acima de 90% no pessoal docente 81%

Assegurar, anualmente, indices de satisfacdo, relativos as liderangas intermédias, acima de 75% no pessoal ndo docente X 76,9%

Assegurar, anualmente, pelo menos, trés atividades ndo formais para a comunidade educativa X 5

Reforgar a necessidade de construgdo do Centro Escolar de S.Martinho do Porto, em todas as reunides com as entidades X )t

competentes.

Reforgar, junto das entidades competentes, a necessidade da realizagdo de obras de manutengdo da escola sede. X 62

Operacionalizar os Planos de Emergéncia das varias unidades organicas do Agrupamento, realizando, no minimo, um 0a)

exercicio de evacuagdo em cada unidade orgénica.

Assegurar, anualmente um indice global de satisfagdo de alunos e Encarregados de Educagdo superior a 85%, nos Cursos X o5

Profissionais.

Assegurar um indice de satisfagdo dos alunos dos Cursos Profissionais, relativamente aos docentes de 85%. X 88,60%

Assegurar um indice de satisfagdo das entidades de acolhimento de FCT de 85%. R

* Satisfagdo global: alunos 12 ciclo - 93,0%; alunos escola sede - 91,3%; docentes - 94,0%; Encarregados de Educagdo 19 ciclo -

94,0%; Encarregados de Educagao da escola sede - 94,7%; ndao docentes - 100%
** Alunos - 85,7%; EEs - 100%

*** No ano letivo 2020/2021 os alunos n3o realizaram Formagdo em Contexto de Trabalho tendo em conta as restrices

existentes devido a pandemia COVID-19
1 N2 de reunides.
2 N2 de contactos efetuado

Tabela B.4.2. Grau de concretizagao das metas definidas no PEA, para o objetivo estratégico B4.

e A taxa de concretizagdo de atividades do PAA é de 85%.

e O grau médio de consecucgdo de objetivos das atividades realizadas no objetivo estratégico é

de 3,8 (escala de 1 a 4);

Para promover a seguranca e a qualidade dos espacos escolares, investiu-se nas

melhorias das escolas do 12 Ciclo, nomeadamente em S. Martinho do Porto.

Manteve-se a articulagdo com a Escola Segura.

ASPETOS POSITIVOS

e Continua a ser essencial a existéncia da Comissdao de Autoavaliacdo, em articulacdo com as

diferentes estruturas;

e O Agrupamento obteve o Selo EQAVET em dezembro de 2020, contribuindo, para tal, a

dedicacdo da equipa;
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A PORTUGUESA

EDUCACAO

Escola sede:
Escola Basica e Secundaria de Sdo Martinho do Porto
e As reunifes em pequenos grupos nas diferentes estruturas, com as liderangas intermédias,
facilitaram o debate e a concertacao de ideias;
e A utilizacdo do email institucional como meio privilegiado para a comunica¢do com/entre os
colaboradores do agrupamento foi uma mais-valia para o contacto em tempos de pandemia;
e A criatividade da comissdo de eventos para se adaptarem aos tempos de pandemia,
proporcionou alternativas para alguns eventos;
e Os assistentes operacionais promoveram a realizacdo de outros eventos;
e Continuou a existir uma boa coordenacdo com a GNR (Escola Segura), no ambito da formacao
e da prevencdo/resolucdo de situacdes de risco;
e Foram asseguradas as condices de salubridade para a prestacdo dos servicos de refeitério e
bufete com qualidade e cumpriu-se o plano trimestral de desinfestacdo de pragas;
e Foi reaberto o processo de constru¢ao do Centro Escolar de Alfeizerdao que tinha sido
suspenso;
e Realizaram-se obras de melhoria na EB1 de S. Martinho — cobertura exterior e pavimento.
e Nos encontros com a CMA e Junta de Freguesia de S. Martinho do Porto é reconhecida a
necessidade da constru¢ao de um Centro Escolar em S. Martinho do Porto;

e O indice de satisfacdo global em relacdo ao Agrupamento é bastante superior a meta
estabelecida (80%): alunos 12 ciclo - 93%; alunos escola sede — 91,3%; docentes - 94%;
Encarregados de educagao 12 ciclo - 94%; Encarregados de educagdo escola sede - 94,7%; nao
docentes - 100%;

e O indice de satisfacdo relativamente a lideranga intermédia foi superior a meta (75%) no

pessoal ndo docente - 76,9%.

ASPETOS NEGATIVOS

e O indice de satisfacdo relativamente a lideranca intermédia foi inferior a meta estabelecida
(90%) no pessoal docente — 81%;

e Diminuiu a participa¢do do pessoal ndo docente na resposta aos inquéritos online (2019/2020
-22;2020-2021 - 13);

e O cancelamento de grande parte dos eventos abertos a comunidade, devido a pandemia;
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PORTUGUESA
< Escola sede:

EDUCACAO Escola Basica e Secundaria de S&o Martinho do Porto

e Uma avaria causada por uma descarga elétrica da EDP provocou inumeros danos nos
equipamentos da escola sede;
e Foram registadas duas ocorréncias graves na plataforma da DGEstE, apds anos consecutivos

sem ocorréncias.

DOMINIO B — LIDERANCA E GESTAO

Meta global: Implementar 80% das propostas de melhoria decorrentes da avaliagao
intermédia anual do PEA

e Foram implementadas 3 das 4 propostas de melhoria do ano anterior — Taxa de 75%.

PROPOSTAS DE MELHORIA

e Criacdo de um manual de instrucdes e de uma pasta especifica por Departamento para
partilha de materiais e recursos.

e Reforco da motivacdo, empenho e responsabilizacdo para a participacdo dos alunos nos cargos
para que foram eleitos.

e Continuidade de oferta de acdes de sensibilizacdo/capacitacdo parental.

e Formagdo em lideranga.
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