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1 - INTRODUCAO

A , de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacéo
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientacées gerais para a autoavaliacio e para a
avaliagdo externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliacdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliagdo em junho de 2011.

A Inspecdo-Geral da Educagao e Ciéncia (IGEC)
foi incumbida de dar continuidade ao programa
de avaliacdo externa das escolas, na sequéncia
da proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho ( , de 4 de
marc¢o). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a IGEC esta a
desenvolver esta atividade consignada como sua
competéncia no
, de 31 de julho.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliag¢do externa do Agrupamento de Escolas de
S. Martinho do Porto — Alcobaga, realizada pela
equipa de avaliacdo, na sequéncia da visita
efetuada entre 2 e 4 de maio de 2012. As
conclusées decorrem da andlise dos documentos
fundamentais do Agrupamento, em especial da
sua autoavaliacdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos
questionarios de satisfacdo da comunidade e da
realizacdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliacdo externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construcdo ou o aperfeicoamento de planos de
acdo para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulacdo com a administracao
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagdo externa visitou a escola-
sede do Agrupamento, a Escola Basica do 1.°

Ciclo de Cela, a Escola Basica do 1.° Ciclo de Sdo Martinho do Porto e o Jardim de Infancia de Casal

Pardo.

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em andlise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MUITO BOM — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A agéo da escola tem produzido um impacto em linha
com o valor esperado na melhoria das aprendizagens e dos
resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. A
escola apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos
em analise, em resultado de praticas organizacionais
eficazes.

SUFICIENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As agoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepéem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em anéalise. A
escola ndo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobilizacdo do Agrupamento, bem como a colaboracéo
demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacao e no decurso da avaliagio.

O relatério do Agrupamento e o eventual contraditorio apresentado(s) no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2011-2012 serao disponibilizados na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Sao Martinho do Porto localiza-se no concelho de Alcobaca e é constituido
por oito estabelecimentos de ensino: um jardim de infancia, seis escolas béasicas de 1.° ciclo e a escola-
sede, Escola Basica dos 2.° e 3.° ciclos com Ensino Secundario de Sdo Martinho do Porto.

No presente ano letivo, a populacio escolar perfaz 902 criancas e alunos: 15 da educacio pré-escolar
(um grupo), 306 do 1.° ciclo (17 turmas), 198 do 2.° (nove turmas), 223 do 3.° (dez turmas), 30 dos cursos
de educacdo e formacido de tipo 2 (duas turmas), 91 dos cursos cientifico-humanisticos do ensino
secundario (trés turmas) e 39 dos cursos profissionais (trés turmas). No ambito do Programa Portugués
para Todos frequentam ainda o Agrupamento 53 formandos.

A percentagem de alunos oriundos de outros paises nao é significativa, uma vez que 95,3% séo
portugueses. Entre os que tém nacionalidade estrangeira destacam-se os de origem chinesa (oito) e
britanica (seis).

Relativamente a Ac¢do Social Escolar, ndo beneficiam de auxilios econémicos 52% dos alunos (50% no
ensino béasico e 64% no secundario). No que respeita as tecnologias de informag¢ido e comunicacgéo,
verifica-se que 59% possuem computador e internet, em casa.

O servigo educativo é assegurado por 101 docentes, 85,0% a pertencerem aos quadros do Agrupamento
ou de zona pedagobgica. A experiéncia profissional é significativa pois 83,2% lecionam h4a dez ou mais
anos. Dos 34 trabalhadores ndo docentes, 26 sdo assistentes operacionais, sete sdo assistentes técnicos,
uma a exercer funcdes de coordenadora técnica, e uma é psicéloga.

Conhece-se a formacio académica de 82,3% dos pais e encarregados de educacdo, constatando-se que
11,2% tém formacio superior e 29,7% secundaria e superior. Quanto a ocupacio profissional, 12,1%
desempenham func¢des de nivel superior ou intermédio.

No ano letivo de 2010-2011, ano para o qual ha referentes nacionais calculados, os valores das variaveis
de contexto do Agrupamento (alunos que nao beneficiavam dos auxilios econémicos, pais e encarregados
de educacdo que exerciam profissdes de nivel superior ou intermédio e com habilitacbes de nivel
secundario ou superior) situavam-se na mediana nacional, indicando um contexto socioeconémico
mediano.

3- AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de analise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacdo
formula as seguintes apreciagoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

O Agrupamento procede a analise sistematica dos resultados académicos, sobre os quais reflete
trimestralmente, nas diferentes estruturas, tendo em conta a sua evolucio e a comparacdo com o0s
resultados regionais e nacionais. De sublinhar a definicio de metas para cada ano de escolaridade e
disciplina, bem como a analise da qualidade do sucesso, medida através da percentagem de alunos que,
no final do ano, transitam com sucesso a todas as disciplinas.
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Na educacio pré-escolar sio elaborados registos das aprendizagens e dos progressos de desenvolvimento
das criancas e informados regularmente os pais e encarregados de educacgio, o que permite conhecer a
sua evolucio.

Considerando os valores das variaveis de contexto, as taxas de conclusao estiveram, no ano letivo 2009-
2010, em linha com o valor esperado nos trés ciclos do ensino basico e além do esperado no 12.° ano. Nas
provas de afericdo de lingua portuguesa e matematica, o 4.° ano apresentou resultados além desse valor,
enquanto o 6.° esteve em linha com o esperado. No que concerne aos exames nacionais de 9.° ano, os
resultados estiveram também em linha com o valor esperado na disciplina de matemAtica, mas muito
aquém em lingua portuguesa. No 12.° ano, as classificagoes finais das disciplinas de matematica e de
portugués, situaram-se, respetivamente, dentro e aquém do valor esperado.

A evolucgao das taxas de conclusdo no periodo de 2008-2009 a 2010-2011 revela-se, globalmente, positiva
em todos os niveis de escolaridade, embora com oscilacoes mais significativas no 3.° ciclo, que foi
também o Unico nivel de ensino cujos resultados se mantiveram abaixo das médias nacionais nos dois
ultimos anos letivos, ainda que tendo diminuido essa diferenca. No que diz respeito a qualidade do
sucesso, 0 Agrupamento regista uma melhoria nos 2.° e 3.° ciclos e nos cursos profissionais e um
retrocesso ao nivel dos cursos cientifico-humanisticos.

Quanto aos resultados da avaliagdo externa, estes evidenciaram um desempenho bastante superior a
média nacional nas provas de afericdo do 4.° ano e quase sempre superior no 6.°. No 9.°, os resultados
dos exames oscilaram, acompanhando a tendéncia nacional, mantendo-se quase sempre superiores aos
nacionais em matematica e inferiores em lingua portuguesa. No ultimo ano letivo, ficaram ligeiramente
acima nas duas disciplinas. No ensino secunddrio, o numero de alunos que realizam as provas é pouco
expressivo para que se retirem conclusdes acerca da evolugdo dos resultados. Salienta-se, contudo, a
assinalavel discrepancia entre a classificacdo de exame e a classificacdo interna de frequéncia na
generalidade das disciplinas em andlise, a qual implicou uma reflexdo dos diferentes o6rgios e
estruturas do Agrupamento e levou a implementacio de medidas como a aplicacdo dos testes
intermédios e provas globais e a alteracdo dos critérios de ponderacdo que entraram em vigor no
presente ano letivo.

A promocio de estratégias diversificadas e pertinentes para melhorar as aprendizagens e os resultados
dos alunos é uma constante no Agrupamento e um aspeto a salientar. A Oficina da Matemdtica, no 1.°
ciclo e o Plano da Matematica aplicado a todo o Agrupamento ja tiveram impacto na melhoria dos
resultados nesta disciplina, apontados como um ponto fraco na anterior Avaliacdo Externa. Face ao
relativo insucesso nas ciéncias experimentais e na lingua portuguesa encontram-se em desenvolvimento
o Plano de a¢do das ciéncias experimentais, o Plano Nacional de Leitura e o Plano de a¢do da literacia
da informagdo e esta em curso a implementacdo de um Plano de a¢do para a lingua portuguesa,
transversal a todos os niveis e departamentos. Destacam-se ainda os apoios prestados, dentro e fora da
sala de aula.

As taxas de conclusio dos cursos de educacio e formacao e profissionais apresentam valores baixos, face
ao numero de desisténcias verificadas no decorrer destes cursos. Apesar disso, as taxas de sucesso
anuais sio relevantes.

No ensino regular, o abandono escolar é inexistente ou residual, em resultado do acompanhamento
eficaz das situacges de risco e da diversificacdo da oferta formativa.

RESULTADOS SOCIAIS

Sao desenvolvidas iniciativas para o envolvimento dos alunos na vida do Agrupamento,
responsabilizando-os pela organizacdo e dinamizacido de atividades, por vezes, com a colaboracéo de
docentes e assistentes operacionais. A auscultagdo dos alunos no inicio do ano letivo, o incentivo a
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constituicdo da associacdo de estudantes, a realizacdo de assembleias de turma e de delegados, estas
ultimas mais esporadicas, tém sido algumas das estratégias promotoras da sua corresponsabilizagdo
nas decisbes que lhes dizem respeito. E ainda estimulada e efetiva a participacdo dos alunos nos
conselhos de turma e nos 6rgios em que se encontram representados.

Salienta-se o desenvolvimento de multiplos projetos, em todos os niveis de educacio e ensino, orientados
para o desenvolvimento das dimensées civica, ambiental, desportiva, de solidariedade e de educacéo
para a saude, que contribuem para a formacfo integral dos alunos. Sdo exemplos o Parlamento dos
Jovens, Eco-Escolas, Desporto Escolar, Dos 8 aos 80 — Aprender a Viver Juntos e Promocao e Educacao
para a Saude, entre outros.

A maioria dos alunos do Agrupamento apresenta um comportamento ajustado e propiciador de um bom
ambiente educativo. Porém, na escola-sede esta identificado um aumento progressivo das situacoes
perturbadoras do normal funcionamento das aulas e que dificultam as aprendizagens. A monitorizacédo
feita no ambito do Observatério da Indisciplina tem permitido um conhecimento rigoroso dessas
situacoes e a atuacdo sobre os casos mais graves, designadamente através da elaboracdo de planos de
intervencéo dirigidos aos alunos e turmas sinalizados. Entre as estratégias utilizadas distingue-se a
implementac¢do de tutorias e de programas de desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais,
alguns deles em articulagao com parceiros locais.

Embora se reconhega mérito e alguma eficacia na atuacio face as situagées de maior gravidade, néo se
evidencia uma estratégia firme e concertada como forma de prevenir a indisciplina, o que leva a que um
numero significativo de elementos da comunidade escolar a considere como um problema que néo esta
suficientemente resolvido. Ainda que decorrente das obras em curso, a biblioteca da escola-sede é
utilizada para acolhimento dos alunos a quem foi aplicada a medida corretiva de ordem de saida da sala
de aula, com a agravante de se verificar, com alguma frequéncia, a auséncia de orientacéo
relativamente as atividades a desenvolver pelos alunos.

O Agrupamento avalia o impacto da sua ac¢do no percurso dos alunos e participa no Observatério de
Trajetos dos Estudantes do Ensino Secundario de modo a obter informacdo sobre os seus percursos
escolares e profissionais. Relativamente ao ultimo ano letivo, prosseguiram estudos todos os que
concluiram o ensino b4sico, enquanto a maioria dos que se candidataram ao ensino superior obtiveram
colocagdo, muitos na primeira op¢do. O desempenho dos alunos dos cursos de educagio e formagao e
profissionais no ambito dos estagios tem sido reconhecido pelas empresas/institui¢es que os acolhem,
facilitando-lhes a oportunidade de integra¢io no mercado de trabalho.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

Os varios intervenientes da comunidade educativa revelaram, em termos globais, bons indices de
satisfacdo nas respostas aos questiondrios aplicados. As perce¢des manifestadas nos diferentes painéis
corroboraram esta apreciagdo globalmente positiva do trabalho levado a cabo.

O Agrupamento promove um quadro de valor como forma de reconhecimento dos resultados sociais
alcancados pelos alunos e um quadro de mérito que reconhece e valoriza o sucesso académico. As
nomeacoes para estes quadros sdo tornadas publicas numa ceriménia que conta com a participacdo da
comunidade. Tem ainda sido promovida a participa¢do de alunos em diversos concursos relacionados
com areas cientificas, bem como no Desporto Escolar, nos quais tém obtido varios prémios, igualmente
divulgados, o que contribui para a valorizagéo dos seus éxitos.

Os diversos intervenientes acentuaram a abertura do Agrupamento a comunidade e sdo numerosas as
parcerias estabelecidas entre este e as associagoes e entidades locais, destacando-se a participacédo da
Camara Municipal de Alcobacga e das juntas de freguesia de Sdo Martinho do Porto, Alfeizerao e Cela no
desenvolvimento do plano anual de atividades e nas melhorias ao nivel dos diversos estabelecimentos.
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Através de uma oferta profissionalizante orientada para as necessidades da regido e de ac¢des no ambito
do Programa Portugués para Todos, contribui ainda de forma direta para o desenvolvimento local.

Em sintese, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto genericamente em linha com o valor
esperado na melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. O Agrupamento apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em andalise, em resultado
de praticas organizacionais eficazes, pelo que se atribui a classificagdo de BOM no dominio Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

A articulacdo vertical entre ciclos é concretizada através de reunides de trabalho conjunto entre
elementos do 1.° ciclo e educacio pré-escolar e dos 2.° e 3.° ciclos. Esta articulacido abrange as varias
areas curriculares, mas também as Atividades de Enriquecimento Curricular do 1.° ciclo. Entre 0 2.° e o
3.° ciclos, e entre estes e o ensino secunddrio, acontece essencialmente a nivel das reunides dos
departamentos curriculares e dos grupos disciplinares, complementada com momentos informais.
Engloba o trabalho colaborativo, a partilha de materiais e experiéncias pedagdgicas e a planificacéo e
desenvolvimento de atividades e projetos comuns. Reconhece-se, no entanto, que estes esforgos de
articulacdo ndo tém colhido iguais resultados em todas as areas disciplinares. Se ao nivel das ciéncias
experimentais se verifica claramente um envolvimento e interesse crescente pela atividade
experimental por parte dos alunos mais novos e ao nivel da matematica os resultados ja refletem os
efeitos desta articulacio, na lingua portuguesa esse trabalho ainda néo evidencia impactos na melhoria
dos resultados.

O projeto curricular de agrupamento e o plano anual de atividades revelam adequacio as
especificidades do contexto, designadamente através das atividades do Desporto Escolar que integram
modalidades nauticas, contando com a colaboracao de institui¢ées da comunidade. Outros projetos, como
0 Descobrir a Praia Arenosa, envolvendo as criancas da educac¢io pré-escolar, revelam a preocupacio de
dar a conhecer o meio local.

Os projetos curriculares de turma incluem informacido que permite a diferenciagio do trabalho
pedagoégico, bem como o seguimento do percurso escolar dos alunos. A transicdo ao 2.° ciclo é
acompanhada pela passagem de informacées e por reunides entre os professores do 1.° e os diretores de
turma do 2.° ciclo, o que contribui para um diagndstico mais profundo das situacgdes de partida dos
alunos e uma melhor adequacéo das estratégias.

A avaliacdo formativa tem um carater continuo e sistematico, sendo privilegiada como forma de regular
as aprendizagens.

PRATICAS DE ENSINO

Existem em curso praticas de diferenciacio pedagdgica dignas de registo, designadamente as realizadas
na sala de desenvolvimento de competéncias e os apoios em sala de aula, dirigidos aos alunos com
maiores dificuldades de aprendizagem e de concentracgdo ou organizacio do estudo. Um aluno beneficia
atualmente de um plano de desenvolvimento, evidenciando a adequacao pedagégica em funcéo das suas
especificidades.

O Agrupamento apresenta praticas bem sucedidas e consistentes de inclusdo dos alunos com
necessidades educativas especiais, apoiando-os de forma integral e contando com uma equipa de
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técnicos de diferentes especialidades, através de parcerias com instituicbes da comunidade. A
capacidade de integracido na vida ativa destes alunos é promovida pelo desenvolvimento de planos
individuais de transicdo, mas também de oficinas como de lavandaria, culinaria e expressoes.

A articulacdo entre estruturas é efetiva, ndo apenas no caso das criancgas com necessidades educativas
especiais, mas também na resposta a situacbes de risco social, familiar e comportamental, as quais o
Agrupamento esta atento e procura dar resposta imediata.

A pratica experimental é fortemente incentivada desde a educac¢do pré-escolar e de forma continua ao
longo de toda a escolaridade, contribuindo para o desenvolvimento da curiosidade cientifica.

O desenvolvimento de competéncias no dominio artistico é também promovido desde a educacio pré-
escolar, designadamente com a oferta de atividades de musica e danga. Constituem ainda exemplos o
ensino articulado da musica e a pintura de um mural numa area comercial proxima da escola-sede.

A utilizagdo das tecnologias de informacio e comunicagdo no processo de ensino e de aprendizagem néo
é ainda uma pratica generalizada, facto corroborado por alunos e docentes e para o qual concorre a
escassez de recursos a este nivel que caracteriza os estabelecimentos do 1.° ciclo, e até mesmo a escola-
sede. Apesar disso, foram observadas praticas inovadoras de ensino da musica com recurso aos quadros
interativos.

A pratica letiva é alvo de uma efetiva monitorizacdo e acompanhamento, no que diz respeito ao
cumprimento dos programas e das planifica¢ées, bem como da articulagéo entre estas e o plano anual de
atividades ou o plano das bibliotecas escolares. Os apoios educativos em sala de aula contribuem para
um ambiente propicio a presenca de varios docentes no decurso das atividades letivas, o que concorre
para a reflexdo sobre as praticas. Embora nio esteja instituida a supervisdo da pratica letiva em sala de
aula, enquanto mecanismo de desenvolvimento profissional, esta verifica-se em casos pontuais.

MONITORIZACAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

O planeamento das atividades incorpora as diferentes modalidades de avalia¢éo e os critérios definidos
sao claros e pertinentes. Sdo constituidos referentes articulados com os objetivos curriculares de cada
area, contudo, nédo é clara a forma como sdo operacionalizados para que sejam indicadores do nivel de
desempenho evidenciado e das aprendizagens adquiridas.

Os instrumentos e as praticas de avaliagdo sdo diversificados e adequados a cada nivel de educagéo e
ensino. Constata-se a adesdo aos testes intermédios do Gabinete de Avaliacdo Educacional e, para os
anos em que nio ha esta avaliacdo, a aplicacdo de provas globais. Desta forma, e com a sistematica
elaboracio e a correcdo conjunta de provas de avaliacdo, o Agrupamento tem promovido a regulagio e
aferi¢do dos resultados e das praticas de ensino.

Os projetos curriculares de grupo/turma articulam areas do conhecimento, adequam as aprendizagens
em fungdo das caracteristicas e das competéncias individuais dos alunos e, através da sua avaliagdo
periddica, sdo reformuladas as estratégias e ajustadas as planificagdes. O desenvolvimento do curriculo
é convenientemente monitorizado e acompanhado pelas diversas estruturas, adaptando o planeamento
da agdo educativa as necessidades diagnosticadas.

As medidas de apoio educativo sido avaliadas continuamente e monitorizados os resultados dos alunos
com planos de acompanhamento e de recuperacio. Apesar de estarem identificadas as medidas de apoio
com mais sucesso, é evidente uma menor eficicia destes planos ao nivel do 7.° ano de escolaridade, pelo
que é uma area a melhorar.

O Agrupamento estda desperto para a problematica do abandono e da desisténcia conseguindo, através
da criacdo de cursos de educacdo e formacio e de cursos profissionais, aliada a uma atitude preventiva
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perante situacbes de risco, minimizar esta problemdatica. As desisténcias nos cursos de educacido e
formacdo e profissionais constituem, contudo, um problema que o Agrupamento ainda nio conseguiu
resolver eficazmente.

Em conclusido, o Agrupamento presta um servigco educativo de qualidade, em que se reconhecem
praticas eficazes que tém um impacto consistente na melhoria das aprendizagens e resultados dos
alunos. Ainda que se registem alguns aspetos menos conseguidos, os pontos fortes predominam
claramente na totalidade dos campos analisados. Atribui-se, assim a classificacdo de MUITO BOM no
dominio Prestacao do Servico Educativo.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

Reconhece-se nas liderancas uma visio estratégica e uma intencionalidade na defini¢io das areas de
intervencdo, sustentadas por um adequado diagnéstico dos problemas e por um conhecimento
partilhado das a¢ées a desenvolver, em func¢io dos objetivos determinados. O plano anual de atividades
estd devidamente articulado com o projeto educativo, apresentando uma organizacio, operacionalizacio
e consequente avaliacdo das estratégias em estreita sintonia com os objetivos definidos. As metas séo
estabelecidas e reguladas periodicamente, ainda que se constate a necessidade de redefinir os
indicadores para que estes correspondam melhor ao referente pretendido, nalgumas areas.

Identifica-se na direcdo disponibilidade, capacidade de trabalho e de observagdo. Apresenta uma
dinamica aglutinadora de vontades e imprime consenso na comunidade, possibilitando, deste modo,
perspetivar um progresso com sustentabilidade. As liderangas intermédias sdo participativas e é
reconhecida e valorizada a sua intervencio. Desenvolvem o seu trabalho com autonomia, empenho e de
forma consentanea com os propésitos coletivos.

A valorizacdo da educacido no meio e o fomento de um sentido de pertenca e de identificacdo com o
Agrupamento sdo areas que os responsaveis reconhecem como primordiais para o sucesso educativo.
Mobilizam recursos da comunidade, promovem parcerias para o desenvolvimento de projetos e
incentivam a participacdo dos pais e encarregados de educacdo. Como exemplos, salientam-se o
envolvimento de varias institui¢cées para a eficiéncia do ensino articulado da musica, das atividades
nauticas, dos projetos no ambito da formacao parental, do ambiente e da saude e das intervengoes de
cariz mais social junto das familias.

GESTAO

A capacidade de gestdo de recursos humanos e fisicos tem sido determinante na organizacgio logistica
para minimizar os constrangimentos provocados pelas obras, em curso, de requalificacdo da escola-sede.
Destaca-se a constante atualizacdo do plano de emergéncia, com as alteracées dos percursos de
evacuacio e do ponto de reunido interior, bem como a identificacéo clara das alteragdes a que o plano foi
sujeito.

A aplicacao do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ), em resultado do qual a escola-sede tem sido alvo
de auditorias internas e externas e que se encontra, atualmente, certificada, tem promovido a eficicia
dos servicos, através da organizacao de processos que englobam varias dimensées do funcionamento do
Agrupamento.
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Os critérios para a constituicdo de turmas e elaboracdo de horarios estdo explicitados e seguem os
principios de equidade e inclusdo. Sdo aproveitados tempos sem atividades letivas para promover o
reforco das aprendizagens, com boa adesdo dos alunos, e, para o mesmo efeito, é otimizada a
componente ndo letiva do horario dos professores. A continuidade pedagégica é privilegiada na
distribuicdo do servigo docente com respeito pelas suas motivagoes, formacgio, competéncia profissional e
interesse coletivo.

O pessoal nao docente é gerido convenientemente, fazendo convergir as competéncias e interesses
pessoais com as necessidades de resposta nas varias areas funcionais. A dimensio educativa das suas
funcées é valorizada, colaboram e interagem com os alunos e participam na animacio das atividades e,
no caso do 1.° ciclo, também dos espacos de recreio.

As necessidades de formacdo sado 1identificadas e a formacdo profissional é fomentada, sendo
disponibilizada aos profissionais, em parceria com o Centro de Formacio da Associacdo de Escolas dos
concelhos de Alcobaca e Nazaré e outras institui¢cbes. As bibliotecas escolares desenvolvem a sua fungéo
com eficacia, para a qual contribui a afetacdo de recursos com formacao especializada.

Os circuitos de informagio e comunicagio foram alvo de melhoria desde a ultima avaliagdo externa,
designadamente através da criacdo da pagina Web do Agrupamento e da otimizacdo da plataforma
moodle. Apesar de estes meios disponibilizarem informacio variada e relevante, os canais internos
ainda nfo sdo suficientemente eficazes na informacio Util e comunicagdo ativa entre os érgéos, as
estruturas e todos os profissionais do Agrupamento, como confirmam os resultados dos questionarios
aplicados.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

O Agrupamento revela praticas consistentes e sistematicas de recolha de informacdo do seu
desempenho e é manifesta a importancia atribuida a autoavaliacdo como forma de autorregulacio e
promocao da melhoria continua.

Os resultados da avaliagao externa de 2008, bem como os de outras intervencgoes, quer da IGE quer das
auditorias ja referidas, foram tidos em conta na elaboracio dos planos de melhoria.

Na escola-sede, as praticas de monitorizacido do seu desempenho ocorrem ha varios anos e tém vindo a
ser aperfeicoadas. Desde 2005-2006, passou a ser implementado o Sistema de Gestdo da Qualidade,
para o que receberam formacdo os elementos que constituem a Comissdo de Qualidade. Mais
recentemente, como consequéncia de um esforco de adaptacio desse sistema a educacgio, os processos
em desenvolvimento incluem Areas transversais aos varios niveis de educacdo e ensino, como a
programacao, desenvolvimento e avaliagdo da ac¢do educativa, o planeamento do ano letivo e o projeto
educativo, para os quais foram definidos indicadores de desempenho.

Consciente de que o0 SGQ nao comportava areas de funcionamento relativas a educagéo pré-escolar e ao
1.° ciclo, o Agrupamento iniciou, a titulo experimental, no presente ano letivo, a aplicacdo do modelo
CAF (Common Assessment Framework), abrangendo unicamente esses dois niveis de educagio e ensino
e constituindo-se, para o efeito, uma equipa apenas com docentes do 3.° ciclo e do ensino secundario. A
coexisténcia destes dois processos de avaliagdo nio apresenta, de acordo com os responsaveis, resultados
que justifiquem a sua manutencio, pelo que estdo a ponderar sobre o caminho a seguir.

Deste modo, apesar do SGQ representar um suporte para a melhoria, o Agrupamento nao dispde de um
processo de autoavaliacao integrado, participado e alargado a toda a comunidade educativa, cabendo ao
conselho pedagégico a tarefa de congregar os varios resultados obtidos e elaborar propostas de
aperfeicoamento, no ambito da avaliacdo do plano anual de atividades. Ainda assim, o relatério de
avaliacdo desse plano constitui um verdadeiro produto da autoavaliacdo do Agrupamento, apresenta os
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pontos fortes e fracos relativamente a cada objetivo fixado e sugere propostas de melhoria que

constituem os referenciais para o planeamento do ano seguinte e que tém tido impacto na organizacao,

nos resultados escolares e nas praticas profissionais.

Em suma, tendo em conta o predominio de pontos fortes em todos os campos em analise, em resultado

de praticas organizacionais generalizadas e eficazes, o empenho na melhoria continua e o impacto

consistente na melhoria das aprendizagens e dos resultados, atribui-se a classificacdo de MUITO BOM

no dominio Lideranca e Gestao.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliacdo realga os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

A diversidade e pertinéncia das estratégias para melhorar as aprendizagens e os resultados dos
alunos;

A articulacdo curricular entre os varios niveis de educacdo e ensino, com resultados nas
aprendizagens dos alunos;

A eficacia do acompanhamento e integracido dos alunos com necessidades educativas especiais,
perspetivando o seu sucesso académico e inclusio social;

O forte incremento da pratica experimental desde a educagio pré-escolar, contribuindo para o
desenvolvimento da curiosidade cientifica das criancas e jovens;

A visdo estratégica evidenciada pelas liderangas, projetada e articulada nos documentos
estruturantes;

A capacidade de gestao dos recursos, com repercussoes na qualidade dos servigos;

As acoes de melhoria desenvolvidas, resultantes de procedimentos de autoavaliacdo, com
impacto positivo na organizagao escolar.

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus
esforgos para a melhoria sdo as seguintes:

A implementacao de acgbes consistentes e concertadas que se direcionem para a prevencio dos
problemas de indisciplina;

A adequacido das estratégias educativas implementadas no ambito dos planos de
acompanhamento e de recuperacio, ao nivel do 7.° ano de escolaridade;

A otimizagdo dos circuitos de comunicacdo internos de forma a garantir a eficicia da
informacao;

O desenvolvimento de um processo de autoavaliacio integrado, participado e alargado a toda a
comunidade educativa, como contributo para o aumento da sua eficiéncia e sustentabilidade do
progresso.

A Equipa de Avaliacdo Externa:

Filipa Seabra, Isabel Barata e José Moreira
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