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Dominio 1. Prestacao do servico educativo
Objetivo estratégico A.1. Promover uma pratica letiva conducente ao sucesso

DOMINIO
A- PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
OBIJETIVO ESTRATEGICO
Al- PROMOVER UMA PRATICA LETIVA CONDUCENTE AO SUCESSO
. Grau de
. Nao .
Previstas ist Previstas | Previstas ndo [cOnsecucao
no PAA Rrevistas Realizadas | realizadas de
no PAA objetivos
ATIVIDADES TOTAL | TOTAL | TOTAL TOTAL MEDIA
84 10 74 10 3,71
% % % % =ou >3
10,64 88,10 11,90 97,62

Tabela A.1.1. Avaliagdo das atividades propostas no PAA, para o objetivo estratégico Al.

Objetivo Estrategico Al. Promover uma pratica letiva conducente ao sucesso atingidas | NEo atingidas

educativo ne [ s [ ome [ o
23,5

Metas - VALOR
Atingidas M3o atingidas

Realizar reunidies de articulacdo no 8mbito dos Departamentos [ outras estruturas pedagogicas e projetos X

Realizar uma reunidio de articulacdo entre os PTT do 42 aneo, do ano letivo anterior & os DT de 52 ano

Realizar uma reunifio de articulago entre os DT do 62 ane, do ano letivo anterior e o5 DT de 72 ano

Realizar uma reunido de articulacdo entre os DT do 32 ano, do ano letive anterior e os DT de 102 ano

Realizar, pele menos, uma reunido de articulacdo entre os coordenadores de Dep MCE + Coordenadores COTT &

= ===

Préf12ciclo

Realizar, pelo menos, uma reunido de articulagdo entre os coordenadores de Dep Ling + Coordenadores COTT e
Praf12ciclo

Desenvolver atividades de articulagdo com a BE

Desenvolver atividades de articulagdo entre ciclos

= = = =

Otimizar os recursos humaneos de spoio educativo, afetando os do GAA s salas de aula e s BE

Acsegurar que 75% dos professores realizem formacdo na area da diferenciacdo pedagosgica X 41,00

Assegurar uma taxa de sucesso de 30% em todos os anos de escolaridade X

Acsegurar anualmente o aumento de 5% de taxa de qualidade do sucesso da Escola Sede, tendo come referéncia o ano

2015-2016

TWEnter ou aumentar anualmente a taxa 08 qualidade 00 SUCESS0 00 12 CICI0, Lendo Como referencia o ano 0e 2015
15

Reduzir anualmente, em 50%, o diferencial entre 23 metas da escols e a5 metas nacionais dos exames realizados no

ensino secundario, tendo come referéncia o ano 2015-2016

X b)

Incluir em cada FT atividades de diferentes planos de acdo transversais existentes no Agrupamento

Acsegurar a concretizacao de 95% das atividades previstas no PAA X BB%

Azsegurar anualmente uma média global de consecugdo objetivos do PAA superiora 3 X 3.7

Implementar 90% das propostas de melhoria decorrentes da avaliscdo intermédia anual do PEA X 100%

Tabela A.1.2. Grau de concretizagdo das metas definidas no PEA, para o objetivo estratégico Al.

a) Os recursos foram efetivamente afetos aos apoios educativos e a BE, mas o absentismo de alguns docentes impediu a sua
rentabilizagdo maxima.
b) A meta foi atingida em Matemadtica A, mas ndo foi atingida em Portugués, Fisico-quimica e Biologia e Geologia.

Para a promogao do sucesso educativo, mantiveram-se projetos abrangentes que apoiaram a
atividade letiva (Ler e Aprender, Hd Ler e e-Ler, Programa Nacional de Promogdao do Sucesso Escolar,
Centro de Apoio a Aprendizagem...) e realizadas atividades de enriquecimento curricular (visitas de

estudo, concursos, palestras...). Procurou-se também o incremento da utilizacdo das ferramentas

informaticas nos diferentes ciclos, ndo esquecendo aspetos como o da seguranca na Net.



g REP(JBLICA ‘@. Agrupamento de Escolas de Sao Martinho do Porto

e PORTUGUESA ~
= Escola sede:
EDUCACAOQ Escola Basica e Secundaria de Sao Martinho do Porto

Foi promovida a articulagao entre ciclos e entre estruturas, destacando-se, nesta Ultima, a intensa
acdo da Biblioteca Escolar.

Procurou-se assegurar a igualdade de oportunidades, disponibilizando-se o acompanhamento e
apoio individualizado aos alunos, como por exemplo, através da coadjuvacdo, apoio dentro e fora da sala
de aula, do Gabinete de Mediac¢do, da Tutoria Especifica e da agdo do Observatério da Indisciplina.

Promoveu-se a inclusdo de uma forma geral e, particularmente, daqueles que apresentam
necessidade de medidas de apoio, destacando-se aqui a a¢do do Servico de Psicologia e Orientagdo (SPO),
da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Inclusdao e da Educacao Especial.

Criaram-se momentos de andlise de resultados, com contextualizacao interna e externa, como
base para identificacdo de aspetos problematicos e definicdo de estratégias de melhoria.

Foram implementadas a maior parte das propostas de melhoria sugeridas na avaliacdo do Plano

Anual de Atividades/Projeto Educativo do Agrupamento (PAA/PEA) de 2017/2018.

ASPETOS POSITIVOS

e O grau médio de consecucdo de objetivos das atividades realizadas, no objetivo estratégico A.1. é 3,7
(escalade 1a4);

e  Atribuicdo do tempo de articulagdo curricular as turmas abrangidas pela AFC. Este tempo é
facilitador da articulacdo entre o conselho de turma.

e A atribuicdo de um tempo comum aos professores, por grupo disciplinar, para trabalho de
articulagdo curricular permitiu a planificagdo, constru¢do e partilha de recursos, afericdo de
estratégias, resolugao de problemas pedagdgicos, fomentando o espirito de entreajuda;

e Arenovagao do contrato de autonomia permitiu a manutenc¢do do Gabinete de Mediagao;

e A diversidade de medidas implementadas (Gabinete de Mediac¢do, apoio tutorial, hora DTA - Dire¢do
de Turma Alunos, Observatério da Indisciplina, Programa Nacional de Promoc¢do do Sucesso Escolar -
PNPSE) foi impulsionadora do sucesso educativo dos alunos;

e Foi fundamental para a consecu¢do das metas propostas a continua¢do da implementagao das agdes
constantes no Plano Nacional de Promocdo do Sucesso Escolar: atribuicdo de um professor de apoio
no 12 ciclo; formacdo de Grupos de Homogeneidade Relativa; manutencdo do “Projeto Origami”;
coadjuvacdo, em sala de aula, no 52 e 72 ano, a Portugués e Matematica; turma Cool,...

e Dos alunos acompanhados pelo Gabinete de Mediagéo, 90,3% obtiveram sucesso (28 em 31 alunos);

e Dos alunos acompanhados pela Tutoria Especifica, 85% obtiveram sucesso (23 em 27 alunos)

e A coadjuvacdo, nos 52 e 72 anos, permitiu uma maior e melhor exploracdo de tarefas praticas e um

trabalho de apoio mais centrado na aprendizagem de cada aluno. Em alguns casos, na auséncia
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imprevista do professor titular, o professor coadjuvante assegurou a aula, o que contribuiu para
minimizar o impacto dessas faltas.

e A realizacdo de reunides, no inicio do ano letivo, entre professores titulares de turma/diretores de
turma de 42 e 5%no, 62 e 7%no, 92 e 102no permitiu melhorar o conhecimento dos alunos
facilitando a caracterizagdo da turma;

e Articulagdo entre os intervenientes (EMAI, SPO, técnicos do CRI, docentes da educagdo especial,
conselho de turma e outros) continua a ser muito importante na elaboracdo, operacionalizacdo e
acompanhamento dos alunos com medidas de suporte a aprendizagem.

e No ambito do SPO, foi considerado positivo o trabalho global desenvolvido pela EMAI na aplicacdo
do dec-lei 54/2018, destacando-se: o conhecimento prévio pela psicéloga e coordenadora da ed.
especial de todos os processos dos alunos anteriormente abrangidos pelo decreto-lei n2 3/2008, que
constituiu um facilitador para a tomada de decisdo da equipa na transicdo dos alunos para o novo
decreto; a definicdo e construcdo de documentos normalizados para os vérios procedimentos; a
capacitacao dos professores para a apropriacao e aplicacdo do decreto e a articulacdo com os varios
intervenientes.

e A intervencdo do SPO foi facilitada pela adesdo e cooperacdo dos alunos e pela articulacdo dos
diferentes intervenientes;

e (Constituiu uma mais-valia no desenvolvimento dos alunos as Atividades de Enriquecimento
Curricular no 12 ciclo, pelo carater ludico das atividades, e a coadjuvagdo no Jardim de Infancia, ao
nivel da Educacdo Musical e Educacdo Fisico-Motora;

e As visitas de estudo realizadas foram consideradas pelos alunos/professores muito importantes para
o enriquecimento cultural, curricular e relacional; Participa¢cdo no Concurso “Empreendedorismo na
Escola” com a obtencdo do 19 prémio nas categorias 32 Ciclo e Secunddrio, seguida da participacdo
da equipa do 32 Ciclo no concurso inter-regional, representando a Regido Oeste.

e O envolvimento da Biblioteca Escolar no desenvolvimento de trés projetos, quer em coordenagdo
quer em parceria: Aprender com a Biblioteca Escolar / Rede de Bibliotecas Escolares (BE/RBE); Ha Ler
e e-Ler; Centro de Apoio as Aprendizagens;

e Na escola sede, houve adesdo ao projeto da RBE "Aprender com a Biblioteca", em todos os ciclos de
ensino, com balango globalmente positivo: 55,5% das turmas;

e No projeto Ha Ler e e-Ler, desenvolvido na escola sede, a maior parte das turmas utilizaram os iPads
em sala de aula;

e Todas as turmas da escola sede foram a Biblioteca Escolar, em situacdo de sala de aula;

e A meta relativa as taxas globais de sucesso (90%) foi atingida em todos os anos de escolaridade, a

excec¢do dos cursos cientifico-humanisticos do ensino secundario.
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Ano | Taxa de sucesso Ano Taxa de sucesso
12 100% 82 99%
20 90% 92 97%*
3¢ 100% 102 85%*
42 100% 11° 86%*
5¢ 99% 122 86%*
62 99% 2°p 100%
7° 92% 39p 100%

* Avaliagdo Interna (antes dos resultados dos exames)

e Relativamente aos alunos que usufruiram de Medidas de Apoio (Universais, Adicionais ou Seletivas),
a taxa de sucesso foi 91,7% (em 205 alunos abrangidos por estas medidas, transitaram 188).

e A meta relativa a manutencdo ou aumento da qualidade de sucesso no 12 ciclo foi atingida
(2015/2016: 92,9%; 2018/2019: 95,3%);

e No ambito do PNPSE foi alcancada a meta global de sucesso no ensino basico — 96,9%, sendo a meta
proposta de 95%. Foram ainda alcangadas as seguintes metas:

Matematica 52 ano - aumentar 10% (52 ano - 2015/2016: 71%; 2018/2019: 85%);
Portugués 52 ano - aumentar 10% (2015/2016: 76%; 2018/2019: 95%);
Diminui¢do global do numero de registos de ocorréncias, em 10% (2015/2016: 485;
2018/2019;282).
e A meta relativa a qualidade de sucesso na escola sede (aumentar 5%) foi alcangada (2015/2016:
60,8%; 2018/2019: 68,2%).

e A meta do PEA relativa ao diferencial entre as médias de escola e as nacionais nos exames do
secundario (reducdo de 50%) foi alcancada na disciplina de Matemdtica A (2015/2016: -3,4;
2018/2019: +0,9).

e A grande maioria dos Planos de Turma incluiram atividades de diferentes planos de a¢do transversais

existentes no Agrupamento;

ASPETOS NEGATIVOS

¢ A meta referente a concretizagdo de 95% das atividades propostas no objetivo A.1. ndo foi atingida

(o valor obtido é 88%). No entanto, foram realizadas 10 atividades ndo previstas.
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e Dificuldade de alguns docentes na adequacdo dos instrumentos de avaliacdo relativamente aos
alunos de medidas seletivas e adicionais.

e Os recursos humanos foram insuficientes para o nimero elevado de alunos com necessidades de
apoio educativo;

e Algumas das atividades promovidas pela Camara ndo se concretizaram, no 12 ciclo, por motivos
alheios ao Agrupamento;

e A periodicidade das reuniGes de articulacdo disciplinar (quinzenais), algumas das quais
transformadas em reunides de departamento, comprometeu a eficicia das mesmas;

e A flexibilidade curricular provocou alteracdes significativas a nivel da dinamica de escola, o que
provocou, por vezes, dificuldades na gestdao das planificagcdes curriculares e de todos os projetos
agregados a sala de aula.

e No dmbito da EMAI, ha a destacar o atraso no cumprimento de prazos na entrega/devolucdo dos
RTP a equipa pelos PTT/DT/PEE; a percentagem reduzida de procura de DT/PTT a EMAI, para
esclarecimentos / reflexdes de casos especificos de alunos e a dificuldade em muitos pais/EE serem
participantes ativos nos processos de reabilitagdo cognitiva/comportamental/afetiva dos seus
educandos.

e No ambito do PNPSE ndo foram alcangadas as seguintes metas:

Portugués 22 ano - Aumentar as mengdes Bom e Muito Bom em 10% (2015/2016: 53%;
2018/2019: 52%)

Matematica 72 - aumentar 10% (2015/2016: 69 %; 2018/2019: 74%)

Portugués 72 - manter (2015/2016: 95%; 2018/2019: 88%)

e A meta do PEA relativa ao diferencial entre as médias de escola e as nacionais nos exames do
secundario (redugdo de 50%) ndo foi alcangada nas disciplinas de Portugués (2015/2016: -1,7;
2018/2019: -1,1), Fisica e Quimica A (2015/2016: -1,7; 2018/2019: -5,4) e Biologia e Geologia
(2015/2016: -1,8; 2018/2019: -3,9). (Nas disciplinas de Histéria A, Geografia A e MACS, ndo é

possivel verificar o desvio, por falta de dados de anos anteriores).

FINAL DO PEA

e O grau médio de consecucdo de objetivos realizados nos quatro anos de implementacdo do

Projeto Educativo é:

2015/2016 3,6
2016/2017 3,7
2017/2018 3,7
2018/2019 3,7
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e No ambito do PNPSE, as metas apresentaram as seguintes flutuagées:

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Portugués 22 ano
(aumentar as mengGes Bom 53% 51% 64% 52%
e Muito Bom em 10%)

v o
Matematica 52 ano 71% 87% 85% 85%
(aumentar 10%)

A o
Portugués 5% ano 76% 86% 97% 95%
(aumentar 10%)

A o
Portugues 62 ano 81% 86% 91% 88%*
(aumentar 5%)

v o
Matematica 62ano 82% 86% 91% 959,*
(aumentar 5%)

&s 62

Inglés 62 ano 79% 77% 89% 84%*
(aumentar 5%)
Histdria e Geografia de
Portugal 62 84% 86% 91% 96%*
(aumentar 5%)

PRSI
Matematica 7 69% 91% 70% 74%
(aumentar 10%)

as 79
Portugués 7 95% 85% 84% 88%
(manter)

NOTA * - A introducdo da medida Roda Vida foi suprimida em 2018/2019.

e As taxas de sucesso, por ano de escolaridade, apresentaram as seguintes flutuacoes:

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
12 ano 100% 100% 100% 100%
22 ano 92,1% 94,3% 86,3% 89,5%
32ano 96,8% 100% 100% 100%
42 ano 95,2% 100% 98,6% 100%
52 ano 91,3% 98,8% 98,5% 98,8%
62 ano 90,6% 94,1% 97,8% 98,6%
72 ano 96,3% 100% 87,2% 92%
82 ano 93,2% 97,4% 97,1% 98,6%
92 ano 95,2% 97,4% 95,5% 97,1%
102 ano 85,7% 95,7% 100% 85,7%
112 ano 93,5% 93% (*) 92,3% (*) 85,7% (*)
122 ano 94,7% 90% (*) 100% (*) 85,7% (*)
1P | 95,2% 955% | = -
20p 100% | e 85% 99,8%
3op 100% 714% | e 98,4%

(*) sem resultados da 22 fase dos exames
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e As taxas de qualidade de sucesso apresentaram as seguintes flutuacdes:

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Qualidade de sucesso — 92,9% 92,1% 93,9% 95,3%
12 ciclo
Qualidade de sucesso — 70,8% (*) 62,9% (*) 71,9% (*) 68,2% (*)
escola sede

(*) Sem os resultados da 22 fase dos exames

OPORTUNIDADES DE MELHORIA
e Continuar a reforcar a formagdo na drea da diferenciacdo pedagdgica (metodologias

diferenciadas) na sala de aula. Aclarar o conceito de diferenciacdo pedagdgica.

e Continuar a promover a participacdo dos alunos do ensino secundario em projetos, através da
dimensdo curricular.

e Melhorar o processo de monitorizagdo do Centro de Apoio as Aprendizagens no ambito da
EMAI.

e Na identificacdo de processos de alunos sujeitos a medidas de suporte a aprendizagem, a EMAI
fara uma intervencao especifica e articulara com os Departamentos.

e Criacdo de um email institucional para a EMAI.

e Manter a coadjuvagdo a Portugués e a Matematica, preferencialmente nos 5.2 e 7.2 anos.

e Constituicdo de um grupo de trabalho apara reformular o Plano de Turma.

e Realizacdo de sessdes formativas sobre metodologia do trabalho de projeto e definicio de

critérios de avaliacao.

Objetivo estratégico A.2. Promover a formacgao integral do aluno e o seu envolvimento com a
escola

DOMINIO
A- PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
OBIJETIVO ESTRATEGICO
A2- PROMOVER A FORMAGAO INTEGRAL DO ALUNO E O SEU ENVOLVIMENTO COM A ESCOLA
. Grau de
Previstas Na.m Previstas | Previstas ndo |consecugao
PAA previstas Realizadas | realizadas d
no no PAA g
objetivos
ATIVIDADES TOTAL | TOTAL | TOTAL TOTAL MEDIA
105 11 98 7 3,74
% % % % =ou >3
9,48 93,33 6,67 100,00

Tabela A.2.1. Avaliagdo das atividades propostas no PAA, para o objetivo estratégico A2.
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Objetivo Estratégico A2. Promover a formacéo integral do aluno e o seu SEEs || (D E‘T”gid“ T‘Ta'
MNe %% e, % e, %%
envolvimento com a escola 5 83,3 1 16,7 & |1000

Metas o - .
Atingidas N&o atingidas
ATINGIDO
Incluir em cada PT agdes para o desenvolviment de, pelo menos, 2 projetos nacionais / de agrupamento / escola X
Incluir em cada PT uma atividade para apresentagdo aos EE X
Diminuir em 5% os casos relacionados com comportamento de alunos, tendo como referéncia o ano 2015/2016 X -14%
Aszegurar que mais de 50% dos planos de acdo aplicados a alunos acompanhados pelo Ol tenham um nivel de eficacia 67%
positivo
Assegurar que, anualmente, 8% dos alunos integrem o Quadro de Exceléncia X 16,7%
Assegurar a concretizagdo de 95% das atividades do PAA X 94%
Assegurar anualmente uma média global de consecugdo objetivos do PAA superiora 3 X 3,6
Implementar 90% das propostas de melhoria decorrentes da avaliag8o intermédia anual do PEA X 100%

Tabela A.2.2. Grau de concretizagdo das metas definidas no PEA, para o objetivo estratégico A2.

No dmbito da promocado da formacdo integral dos alunos foi desenvolvido um grande nimero de
atividades, algumas em regime de cooperacdo entre estruturas, abrangendo areas como a Educacao para
a Saude, Educacdao Ambiental, Empreendedorismo, Cidadania, Promocdo da Leitura, Desporto Escolar,
Ciéncia e Arte. Algumas delas integram-se em projetos de ambito nacional.

A articulacdo com algumas entidades externas, que a seguir se elencam, contribuiu para o
desenvolvimento de varios projetos/atividades: Camara Municipal e Biblioteca Municipal de Alcobaca,
CEERIA, Juntas de Freguesia, Bombeiros Voluntdrios de S. Martinho do Porto, Casa da Cultura José Bento
da Silva, Unidade de Cuidados da Comunidade de Alcobacga, Universidade de Coimbra, Caixa de Crédito
Agricola de Alfeizerdo, Fundacdo Manuel Francisco Clérigo, Clube Ndautico de Sdo Martinho do Porto,
Centro Educativo do Oeste, Intermarché de S. Martinho do Porto, Delegacdo Maritima de Sdo Martinho
do Porto, Capitania do Porto da Nazaré, Centro Social e Paroquial de Alfeizerdo, Centro Cénico da Cela,
Sport Unido Alfeizerense, Centro Social da Freguesia de Famalicdo, Casa do Povo de Alfeizerdo, entre
outros. A relevar ainda as Instituicdes com quem sdo mantidas parcerias para a realizacdo da Formacao
em Contexto de Trabalho (FCT) dos alunos dos Cursos Profissionais e na concretizagdo dos Planos
Individual de Transicdo (PIT).

Existiu também uma forte componente de animacdo socioeducativa e algumas atividades foram
abertas a comunidade.

Procurando a melhoria continua do ambiente escolar, foram implementadas ag¢bes para a
promocdo do envolvimento de Alunos e Encarregados de Educagdo na vida do Agrupamento. No mesmo

sentido, também se desenvolveram projetos com vista a inclusdo e a prevenc¢do da indisciplina.
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ASPETOS POSITIVOS

e O grau médio de consecucdo de objetivos das atividades realizadas no objetivo estratégico A.2. é de
3,7 (escalade 1 a4);

e As acles concertadas para a prevengdo/resolucdo de situagdes de indisciplina delineadas em
Conselhos de Turma/Observatério da Indisciplina tém contribuido para diminuir o nimero de casos
de indisciplina no Agrupamento;

e O numero de horas atribuido ao DT (DTA e apoio tutorial) tem permitido um contacto direto e mais
eficiente na resolugdo/diminuicdo de problemas e orientagdo no percurso académico e profissional
dos alunos;

e A realizacdo de assembleias de turma permitiu a analise e resolucdo de conflitos, proporcionou
momentos de reflexdo sobre a vida escolar e as relagGes interpessoais contribuindo para melhorar a
dindmica das turmas;

e Adiferenca de valores relativos a meta de diminuicdo das ocorréncias relativas a comportamento de
alunos é relevante (meta: - 5%; alcancado: -14 %; 2015/2016: 438 casos; 2018/2019: 337);

e A meta relativa ao nivel de eficacia dos Planos de Ac¢do aplicados pelo Observatdrio da Indisciplina foi
alcancada. O valor proposto era 50%, o valor alcancado é 61%;

e As atividades realizadas na Iniciagcdo a Programacao no 12 Ciclo possibilitaram a compreensdo de que
0 pensamento computacional é muito mais do que trabalhar com um computador e possibilitaram a
aprendizagem através da desconstrucdo de problemas;

e A articulagdo da Biblioteca Escolar com as diferentes estruturas foi fundamental na promogdo da
leitura;

e Foram desenvolvidas varias atividades, transversais aos varios ciclos de ensino, relacionadas com a
promocdo e treino da leitura e da escrita: leitura domicilidria; concursos nacionais e projetos;
parcerias com projetos do Agrupamento; conhecimento de autores, de obras literdrias e de obras
relacionadas com outras areas do saber;

e Houve adesdo por parte dos alunos a concursos nacionais, com o seu apuramento para fases
posteriores, destacando-se a sua boa prestacdao em contextos externos;

e Foi fundamental o envolvimento dos Encarregados de Educac¢do do 12 ciclo e JI na organizacdo e
realizacdo de diferentes atividades;

e No Programa Eco Escolas, foi considerado positivo: a articulagdo / colaboracdo do Clube de Ciéncia; o
interesse e empenho dos alunos do 29 ciclo; a parceria com a Biblioteca Escolar, CMA, Clubes da
Musica e de Danca; a articulacdo com a Associacdo de Pais, Encarregados de Educagdo e Amigos do
Agrupamento de Escolas de S. Martinho do Porto; o envolvimento da comunidade escolar

nomeadamente pais e encarregados de educa¢do na recolha seletiva de residuos; a participagdo
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numa campanha solidaria de angariacdo de fundos para tratamentos médicos através da recolha de
rolhas e tampinhas; a contribuicdo para o embelezamento da escola; a poupanga de recursos e
reducdo da quantidade de agua e energia gastas através do registo didrio das respetivas contagens;

e No Programa EPS foi considerado positivo: a colaboracdao dos docentes envolvidos nas atividades,
dos assistentes operacionais e o envolvimento de toda a comunidade educativa, nomeadamente os
encarregados de educagdo; a continuagdo da implementacdo do Plano de Educacdo Sexual; a
colaboracgao da Unidade de Cuidados na Comunidade e outros colaboradores externos.

e Na acdo do SPO foi considerado positivo: o reforco na formacdao de professores e técnicos
relativamente a capacitacdo no desenvolvimento de competéncias sdcio emocionais; a avaliacao
muito positiva dos pais e alunos e a adesao dos alunos as sessées Origami e de professores e alunos
a Aventura na Cidade e a sua implementacao no 12 ciclo; a diminuicdo do n2 de novos casos no Ol e a
facil aceitagdo dos alunos a sua intervencao;

e A consolidagdo do Quadro de Mérito Desportivo e os bons resultados obtidos na modalidade de
canoagem (22 e 42 lugar femininos a nivel nacional);

e (s o6timos resultados alcangcados em diferentes projetos, com um forte empenho de alunos e
professores;

e E de destacar o entusiasmo dos alunos e adesdo dos docentes do 12 ciclo e Jardim de Infancia as
atividades propostas pelo projeto Ler e Aprender incluindo o interesse pela requisicdo domiciliaria;

e A Biblioteca Escolar deu resposta a todas as solicitacdes de fundo documental a utilizar em contexto
de sala de aula ou no desenvolvimento de projetos e outras iniciativas da Escola;

e Os alunos envolveram-se com empenho, orgulho e dedicagdo na dinamizag¢do das atividades nos Dias
Abertos;

e O Agrupamento manteve a parceria com a Caixa de Crédito Agricola para a atribuicdo de prémios aos
melhores alunos do secundario.

e O contributo dos técnicos (Terapeuta da Fala e Técnica Superior de Educagdo Especial) atribuidos

pela Camara Municipal de Alcobaca no apoio especializado a alunos e na formacdo de professores.

ASPETOS NEGATIVOS

e A meta referente a concretizacdao de 95% das atividades propostas no objetivo A.2. nao foi atingida
(o valor obtido é 93,3%). No entanto, foram realizadas 7 atividades ndo previstas;
e A meta relativa as apresentacdes de trabalhos aos EE ndo foi atingida, pois 5 turmas ndo realizaram
nenhuma apresentacdo (72C, 99B, 122A, 2.2 P e 3.2P);
e A insuficiéncia efetiva de recursos humanos na Biblioteca Escolar impediu a realizacdo de algumas

atividades;
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Continua uma tendéncia para a descida dos indices de leitura na escola sede, tendo como base a
estatistica de utilizacdo da colecdo e do espaco da Biblioteca;

No programa Eco Escolas, foi considerada negativa: a sobreposi¢do de atividades no 3.2 periodo; o
ndo cumprimento da planificacdo de Oferta Complementar em algumas turmas, no ambito da
educacdo ambiental; o reduzido envolvimento dos alunos do 32 ciclo e do ensino secundario nas
atividades do programa e o reduzido envolvimento de professores de outros departamentos.
Diminuiu o nimero de pais nas sessoes do Projeto Origami na EB1 de SMP;

Verificou-se a falta de elementos na equipa efetiva na EPS na escola sede, o que foi atenuado pela
colaboracgado do grupo de Ciéncias Naturais;

Em relacdo aos Dias Abertos verificou-se a sobreposicdao a nivel de escalonamento dos

alunos dinamizadores de atividades/ateliés.

FINAL DO PEA

O grau médio de consecucado de objetivos realizados nos quatro anos de implementacao do Projeto
Educativo é:

2015/2016 3,7
2016/2017 3,6
2017/2018 3,6
2018/2019 3,7

e O numero de ocorréncias relativas a comportamento de alunos apresenta as seguintes flutuagdes
(Meta: Diminuir em 5% os casos relacionados com comportamento de alunos, tendo como
referéncia o ano 2015/2016)

N2 de casos Diminuigao
2015/2016 438 | -
2016/2017 341 -22%
2017/2018 377 -14%
2018/2019 337 -23%

O grau de eficacia dos Planos de Ac¢do aplicados pelo Observatério da indisciplina apresenta as
seguintes flutuagdes (valor proposto — 50%):

2015/2016 (*)

2016/2017 70%
2017/2018 67%
2018/2019 61%

(*) Ndo existia esta meta neste ano letivo
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e A percentagem de alunos que integrou o quadro de exceléncia apresenta as seguintes flutuacoes:

2015/2016 (*)

2016/2017 14%
2017/2018 17%
2018/2019 11%

(*) Néo existia esta meta neste ano letivo

OPORTUNIDADES DE MELHORIA

e Continuar a persistir na promoc¢ao dos habitos de leitura nos alunos da escola sede encontrando
metodologias motivadoras. Concretizacdo da Candidatura ao projeto “10 minutos a ler” no

ambito do PNL.

e Continuar a reforcar a monitorizacdo da Oferta Complementar.

e Implementar o Projeto Origami no Centro Escolar da Cela.

Objetivo estratégico B.1. Reforgar o papel do Agrupamento como polo de desenvolvimento da
comunidade

DOMINIO
B- LIDERANGCA E GESTAO
OBIJETIVO ESTRATEGICO
B1- REFORCAR O PAPEL DO AGRUPAMENTO COMO POLO DE DESENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE
. Grau de
Previstas Na.m Previstas | Previstas ndo |consecugdao
PAA previstas Realizadas | realizadas d
no no PAA E
objetivos
ATIVIDADES TOTAL | TOTAL | TOTAL TOTAL MEDIA
15 0 15 0 3,64
% % % % =ou >3
0,00 100,00 0,00 92,86

Tabela B.1.1. Avaliagdo das atividades propostas no PAA, para o objetivo estratégico B1.
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Objetivo Estratégico B1. Reforgar o papel do agrupamento como polo de - gidi/s N'\?:’ ating;ias =T
[} A 9, 0 2, 0
desenvolvimento da comunidade 833 | 1 16,7

Metas L. . .. VALOR
Atingidas Ndo atingidas ATINGIDO

Otimizar a utilizagdo dos recursos da Escola Sede, nomeadamente da biblioteca e auditério, na promogdo de eventos X 12
culturais e/ou de interesse para a comunidade, promovendo, pelo menos, 9 sesdes anuais
Divulgacdo da informagdo sobre as agdes do agrupamento, em formato digital, uma vez por periodo X 9
Assegurar a realizagdo de, pelo menos, uma atividade por ano com a comunidade, na drea da cooperagdo e/ou X 3
solidariedade social
Assegurar a concretizagdo de 95% das atividades propostas no PAA X 100%
Assegurar anualmente uma média global de consecugdo objetivos do PAA superiora 3 X 3,6
Implementar 90% das propostas de melhoria decorrentes da avaliacdo intermédia anual do PEA X 75%

Tabela B.1.2. Grau de concretizagdo das metas definidas no PEA, para o objetivo estratégico B1.

Com o objetivo de reforcar o papel do Agrupamento como polo de desenvolvimento da
comunidade, mantiveram-se e alargaram-se parcerias/protocolos com entidades publicas e privadas.

A Direcdo continuou a desenvolver acées no sentido de adaptar a oferta escolar a comunidade e
promover cursos no contexto de formacdo ao longo da vida.

Foram ainda realizadas, por algumas estruturas e entidades, atividades para promover a imagem

do Agrupamento junto da comunidade.

ASPETOS POSITIVOS

e O grau médio de consecugdo de objetivos das atividades realizadas no objetivo estratégico B.1. é 3,6
(escalade 1a4);

e A meta referente a concretizagao das atividades foi de 100%;

e Manteve-se a diversidade de oferta formativa: duas turmas de PFOL (Portugués para Falantes de
Outras Linguas), duas opg¢des de lingua estrangeira Il no 32 ciclo (Francés e Espanhol), Implementagao
de CEA (Complemento a Educagdo Artistica) e de OC (Oferta Complementar) no 52 e 72 ano, Ensino
Articulado da Musica no 22 e 39 ciclo; 4 cursos no ensino secundario;

e O Agrupamento conseguiu facilmente estabelecer parcerias e envolver os parceiros para o
desenvolvimento do seu Projeto Educativo/Plano Anual de Atividades;

e Foi fundamental a colaboracgdo e disponibilidade da Unidade de Cuidados na Comunidade do Centro
de Saude de Alcobaca na dinamizacdo das varias atividades;

o No ambito do SPO destacam-se: os resultados alcangados pela maioria dos alunos; a incrementacdo de
abordagens a grupos de alunos e ao contexto sala de aula e ainda a satisfagdao dos técnicos do CRI

relativamente ao Agrupamento.
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As atividades divulgadas mensalmente no placar foram também enviadas para os Encarregados de

Foi grande diversidade de noticias publicadas em varios jornais da regiao;

Quanto a Participacdo na Rede de Bibliotecas do Concelho de Alcobaca, considera-se que a

concretizacdo do Plano Anual de Atividades de Cooperacdao Concelhia se traduziu numa mais-valia

para a ligacdo a comunidade e para a visibilidade dada ao papel das Bibliotecas na promoc¢do da

leitura, contando com a participacdo ativa do Agrupamento no processo.

ASPETOS NEGATIVOS

A renovacdo do contrato de autonomia, o que permitiu a manutencdo do Gabinete de Mediacdo (GM).

e A ndo abertura de curso profissional no 12 ano, por falta de alunos inscritos.

e A dificuldade em obter noticias para a pdgina do agrupamento, por parte dos dinamizadores das

atividades.

AVALIACAO FINAL DO PEA

o O grau médio de consecu¢do de objetivos realizados nos quatro anos de implementa¢dao do Projeto

Educativo é:
2015/2016 3,8
2016/2017 3,9
2017/2018 3,7
2018/2019 3,6

e A grande dinamica do agrupamento no estabelecimento de parcerias e no envolvimento dos

parceiros para o desenvolvimento do Projeto Educativo, cujo numero é:

2015/2016 33
2016/2017 32
2017/2018 33
2018/2019 34
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¢ O nimero de atividades de cooperagdo e / ou solidariedade, ao longo dos quatro anos, foi:

2015/2016 7
2016/2017 14
2017/2018 11(%)
2018/2019 12

(*) Dado corrigido, em relagdo ao registado no ano anterior

¢ O numero de sessdes dirigidas a comunidade, ao longo dos quatro anos, foi:

2015/2016 24
2016/2017 19
2017/2018 12
2018/2019 12

¢ A mais-valia do contrato de autonomia permitiu a manutencdo do Gabinete de Mediacdo (GM);

¢ Ao longo dos quatro anos, foram implementadas a maioria das propostas de melhoria.

OPORTUNIDADES DE MELHORIA

e Criacdo de uma area reservada na pagina da escola para os cursos profissionais.
e Maior divulgacao da oferta formativa existente na escola;
e Reforcar a divulgacdo publica das atividades/eventos como forma de promover a imagem

do A grupamento.

Objetivo estratégico B.2. Promover a participagio ativa de alunos e encarregados de
educagdo na vida da escola e na definigcdao dos percursos individuais

DOMINIO
B- LIDERANCA E GESTAO
OBIJETIVO ESTRATEGICO
B2- PROMOVER A PARTICIPAGAO ATIVA DE ALUNOS E ENCARREGADOS DE EDUCAGAO NA VIDA DA ESCOLA E NA DEFINIGAO DOS PERCURSOS INDIVIDUAIS
. Graude
Previstas Na.w Previstas | Previstas ndo |[consecug¢do
PAA previstas Realizadas | realizadas d
no no PAA €
objetivos
ATIVIDADES TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL MEDIA
17 0 17 0 3,88
% % % % =ou >3
0,00 100,00 0,00 94,12

Tabela B.2.1. Avaliagcdo das atividades propostas no PAA, para o objetivo estratégico B2.
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Objetivo Estratégico B2. Promover a participagio ativa de alunos e encarregados de Nao ET”E"’“
Me. k]
educacdo na vida da escola e na defini¢do dos percursos individuais 100
et Atingidas N&o atingidas VAL
ATINGIDO
Manter a taxa de abandono de 0% no 12 ciclo do ensino basico X 0,003%
Manter a taxa de abandono abaixo de 0,5% dos alunos até aos 18 anos X 0,001%
Garantir o processo de orientacdo escolar e profissional de todos os alunos do 92 ano e a todos os casos especificos X 1
justificaveis
Melhorar, anualmente, a participacdo dos alunos nas diferentes estruturas em que tém representacdo X 81%
Assegurar que 90% dos EE contactem com a escola. X 90%
Assegurar que 80% dos EE participem nas diferentes estruturas em que tém representacdo X 80%
Garantir anualmente a realizagdo de seis sessdes formativas no @mbito da promogdo parental X 10
Assegurar a concretizag8o de 95% das atividades do PAA X 100%
Assegurar anualmente uma média global de consecucdo objetivos do PAA superiora 3 X 3,9
Implementar 80% das propostas de melhoria decorrentes da avaliacdo intermédia anual do PEA X 100%

Tabela B.2.2. Grau de concretizagdo das metas definidas no PEA, para o objetivo estratégico B2.

Para promover a participacdo ativa de alunos e encarregados de educacao, foram desenvolvidas
acOes (atendimento, sessOes tematicas para encarregados de educacgdo, atividades de orientacdo
vocacional, promocgdo parental) visando um maior envolvimento de pais/encarregados de educagdo e

alunos na vida escolar.

ASPETOS POSITIVOS

e O grau médio de consecugdo de objetivos das atividades realizadas no objetivo estratégico B.2. é 3,9
(escalade 1a4);

e No ambito do SPO, destacam-se: a aquisicdo de novos testes para a Orientagdo Escolar e Vocacional
(OEV); a cooperacao e interesse dos alunos no processo de orientacdo escolar e profissional; a taxa de
participacdo dos pais nas acbes de capacitagdo parental por turma e a articulagdo com os DT/PTT, as
CPCJ e outras entidades nos casos de alunos acompanhados em processos de promogdo e protecao;

e A meta relativa aos contactos dos Encarregados de Educagdo com a escola foi atingida, pois 90% dos
encarregados de educacdo da escola sede e 100% do 12 ciclo contactaram com o respetivo diretor de
turma/professor titular de turma; estes continuaram empenhados e disponiveis para o atendimento
aos EE, fora do horario estabelecido, com objetivo de estreitar contactos entre as partes envolvidas no
processo educativo dos alunos. O indice de satisfacdo com o diretor de turma / professor titular de
turma é respetivamente 99% e 98,9%.

e No ambito do Conselho de Diretores de Turma, realga-se o acolhimento de todos os novos alunos
integrando-os na escola; a intervencdo do SPO, Observatdrio da Indisciplina (Ol) e Gabinete de
Mediagcdo (GM) contribuiram para a resolucdo de problemas de risco de abandono; as sessdes

realizadas pelo SPO, nas turmas do 92 ano e do ensino secundario, em articulacdo com os diretores de
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turma, permitiram o didlogo e a reflexdo sobre percursos escolares e académicos e orientagdo
vocacional /formagéao profissional.

e Quanto a participacdo dos encarregados de educacdo nas estruturas em que tém representacao, a
meta foi alcangada (80 %).

e A meta referente a concretizacdo de 95% das atividades propostas no objetivo B.2 foi atingida (o valor
obtido é 100%).

e A participacdo dos alunos nas estruturas em que tém representacdo (CT) foi de 81% (2017/2018: 69%;
2016/2017:79%). A taxa de presenca de delegados presentes nas assembleias de delegados é de 81%.

e Nas escolas do 12 ciclo e JI, houve elevada participacdo de encarregados de educacdo, no ambito da
promocao da leitura.

e (Colaboragao do pessoal ndo docente nas diversas atividades desenvolvidas no Agrupamento.

ASPETOS NEGATIVOS

e Houve dificuldades de articulacdo e/ou fraco envolvimento de alguns Encarregados de Educacdo no
percurso escolar dos seus educandos, bem como no que respeita ao processo de orientacdo escolar e
vocacional;

e As dificuldades inerentes as vulnerabilidades dos contextos familiares.

AVALIACAO FINAL DO PEA

o 0 grau médio de consecu¢do de objetivos realizados nos quatro anos de implementa¢dao do Projeto

Educativo é:

2015/2016 3,8
2016/2017 3,9
2017/2018 3,7
2018/2019 3,9

o A meta relativa ao abandono foi sempre atingida.

e A orientagao vocacional abrangeu sempre todos os alunos do 9.2 ano de escolaridade.

e Foi sempre ultrapassada a meta relativa a realizagado das sessGes de promogao parental (a meta era 6).

e A participagdo dos alunos nas estruturas em que tém representac¢do (CT), ao longo dos quatro anos foi:
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2015/2016 76%
2016/2017 79%
2017/2018 69%
2018/2019 81%

A meta relativa a participagdo dos encarregados de educac¢do nas estruturas em que tém representacado

2015/2016 82%
2016/2017 88%
2017/2018 91%
2018/2019 80%

Quanto aos contactos dos EE com a escola, a meta foi ultrapassada (90% na Escola-sede e 100% no 12

ciclo).
Escola Sede | Escolas 12 ciclo
2015/2016 (*) (*)
2016/2017 96% 99%
2017/2018 93% 99%
2018/2019 90% 100%

(*) Os indicadores eram apurados de outra forma, ndo sendo possivel a sua comparacao.
OPORTUNIDADES DE MELHORIA
e Realizagdo de mais atividades abertas aos encarregados de educagdo

e Criagdo de uma comissdao de organizacao de eventos constituida por professores, encarregados
de educacdo, pessoal ndo docente e alunos.

Objetivo estratégico B.3. Promover a formagdo continua do pessoal docente e ndo
docente

DOMINIO
B- LIDERANGCA E GESTAO
OBIJETIVO ESTRATEGICO
B3- PROMOVER A FORMACAO CONTINUA DO PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE
. Grau de
Previstas Na.xo Previstas | Previstas ndo |consecugao
PAA previstas Realizadas | realizadas d
ne no PAA e
objetivos
ATIVIDADES TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL MEDIA
2 0 1 1 3,00
% % % % =ou >3
0,00 50,00 50,00 100,00

Tabela B.3.1. Avaliagdo das atividades propostas no PAA, para o objetivo estratégico B3
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Objetivo Estratégico B3. Promover a formagdo continua do pessoal docente e ndo '\’I‘:‘”g‘di/s N'\la:’ aﬁngi;as N°T°ta'ty
[} A i o Q. 0
docente 3 [s00| 3 [ 500

et Atingidas Ndo atingidas o
ATINGIDO

Assegurar uma taxa de concretizagdo de 50% do Plano de Formagdo do pessoal docente e ndo docente X 66,00%
Conseguir, anualmente, uma participagdo de 75% de docentes em agdes de formagdo X 51,0%
Conseguir, anualmente, uma participagdo de 75% de ndo docentes em agdes de formagdo X 92,0%
Assegurar a concretizagdo de 95% das atividades do PAA X 50,0%
Assegurar anualmente uma média global de consecugdo objetivos do PAA superiora 3 X 3
Implementar 80% das propostas de melhoria decorrentes da avaliagdo intermédia anual do PEA X 0%

Tabela B.3.2. Grau de concretizagdo das metas definidas no PEA, para o objetivo estratégico B3.

Para promover a formagdo continua, foi elaborado o Plano de Formacdo do Agrupamento.

ASPETOS POSITIVOS

e O grau médio de consecucdo de objetivos das atividades realizadas no objetivo estratégico B.3. é 3
(escalade 1 a4).
e A taxa de concretizagdo do Plano de Formacgao do Agrupamento foi de 66%.
e A taxa de participacdo em acdes de formacao de pessoal ndo docente é 92%.
e Boa articulagdo com o CFAE tendo em vista a acreditacao de vérias acGes organizadas pelo

agrupamento.

e Aumento significativo do nimero de a¢Ges de formacdo gratuitas e realizadas na escola

sede facultadas pelo CFAE.

ASPETOS NEGATIVOS

e A meta referente a concretizagdo de 95% das atividades propostas no objetivo B.3. ndo foi atingida (o
valor obtido é 50%). Ha a referir que estavam propostas apenas 2 atividades.
e Em 2018, a taxa de participacdo de docentes em ac¢des de formacgdo ficou aquém das metas (51%). Em

2017 tinha sido 63,2%; em 2016 foi de 42,7% e em 2015 foi de 75%.

NOTA: Havendo uma Unica proposta de melhoria para este objetivo estratégico, a sua ndo realizagao

implica uma taxa de 0%.

20



g REPGBLICA ‘@. Agrupamento de Escolas de Sao Martinho do Porto
Vaay

e PORTUGUESA

EDUCACAO

Escola sede:
Escola Basica e Secundaria de Sao Martinho do Porto

AVALIACAO FINAL DO PEA

e O grau médio de consecugdao de objetivos realizados nos quatro anos de implementag¢do do Projeto

Educativo é:

2015/2016
2016/2017
2017/2018
2018/2019

WiAhINW

e Ataxa de concretizacdo do Plano de Formagdo do Agrupamento (ano civil), ao longo dos quatro anos,

foi:
2015 47%
2016 25%
2017 89%
2018 66%

e A participacdo de ndo docentes em acdes de formacado (ano civil), ao longo dos quatro anos, foi:

2015 62%
2016 3%

2017 91%
2018 92%

e A participa¢do de docentes em agbes de formagao, ao longo dos quatro anos, por ano civil, foi:

2015 75%
2016 43%
2017 63%
2018 51%

OPORTUNIDADES DE MELHORIA

e Reforgo na divulgacdo da area de partilha recursos online provenientes de ac¢ées de formacgao
realizadas pelos colaboradores;
e Promocdo da utilizacdo da area de partilha dos recursos provenientes das acdes de formagdo em

departamentos
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Objetivo estratégico B.4. Desenvolver politicas de gestdo estratégica conducentes a
autoavaliagdo/melhoria do desempenho do Agrupamento

DOMINIO
B- LIDERANGA E GESTAO
OBJETIVO ESTRATEGICO
B4- DESENVOLVER POLITICAS DE GESTAO ESTRATEGICA CONDUCENTES A AUTOAVALIACAO/MELHORIA DO DESEMPENHO DO AGRUPAMENTO
. Grau de
Previstas Na.o Previstas | Previstas ndo |consecugdo
PAA previstas Realizadas | realizadas d
no no PAA e
objetivos
ATIVIDADES TOTAL | TOTAL | TOTAL TOTAL MEDIA
7 0 7 0 3,71
% % % % =ou >3
0,00 100,00 0,00 100,00

Tabela B.4.1. Avaliacdo das atividades propostas no PAA, para o objetivo estratégico B4.

Objetivo Estratégico B4. Desenvolver politicas de gestdo estratégica conducentes a Atingidas' | Nojatingidas |SEIBE)

o . Ne % Ne. % Ne. | %
autoavaliagdo/melhoria do desempenho do Agrupamento 3 [ 500 | 3

50,0 6 100,0

Metas o . VALOR
Atingidas N3do atingidas ATINGIDO

Assegurar, anualmente, o aumento dos indices globais de satisfagdo, nos diferentes universos, tendo como referéncia o X
ano 2015/2016
Assegurar, anualmente, o aumento dos indices globais de satisfagdo, relativos a comunicagdo interna, tendo como X
referéncia o ano 2015/2016
Assegurar, anualmente, o aumento dos indices globais de satisfagdo, relativos as liderangas intermédias, tendo como X
referéncia o ano 2015/2016
Assegurar a concretizagdo de 95% das atividades do PAA X 100%
Assegurar anualmente uma média global de consecugdo objetivos do PAA superiora 3 X 3,71
Implementar 90% das propostas de melhoria decorrentes da avaliagdo intermédia anual do PEA X 100%

Tabela B.4.2. Grau de concretizagdo das metas definidas no PEA, para o objetivo estratégico B4.

Para promover a melhoria, deu-se continuidade a implementacdo do modelo CAF Educac¢do, com
a incumbéncia de acompanhar o desempenho do Agrupamento ao longo do ano letivo.

Foram ainda desenvolvidas a¢des no ambito da articulacdo entre as estruturas intermédias e a
Diretora e no ambito da melhoria da comunicagdo interna.

Procurou-se ainda promover o sentimento de pertenga com a realizagdo de eventos como o Dia

do Agrupamento incluido nos Dias Abertos.

ASPETOS POSITIVOS

e O grau médio de consecucdo de objetivos das atividades realizadas no objetivo estratégico é de 3,7

(escalade 1a4);
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e A meta referente a concretizacdo de 95% das atividades propostas no objetivo B.4. foi atingida (o valor
obtido é 100%);

e O trabalho de compilacdo da autoavaliacdo das diferentes estruturas, levado a cabo pela equipa de
autoavaliacao;

e A discussdo prévia de alguns assuntos/documentos com as liderancas intermédias otimizou as
reunies de Conselho Pedagdgico;

e O e-mail institucional constitui, atualmente, o meio privilegiado para a comunica¢do com/entre os
colaboradores do Agrupamento;

e Toda a comunidade escolar se envolveu fortemente no Dia do Agrupamento;

e A diversidade de atividades/eventos dinamizados/apresentados a comunidade (Workshops, audigdes
musicais, saraus literdrios em varias unidades organicas do agrupamento, “Dias Abertos”, sessGes de
teatro, gala de finalistas, palestras diversas, apresentacao de coros, arraial de fim de ano, excursdo a
Aveiro, etc.);

e O indice de satisfacdo global relativamente a escola subiu no caso dos Encarregados de Educacdo da
escola-sede (2016/2017: 97%; 2018/2019: 99%).
e O indice de satisfacao relativamente a comunicagao interna subiu no caso do Pessoal docente

(2016/2017: 70%; 2018/2019: 84%).

ASPETOS NEGATIVOS

e As reunides entre a gestdo e as liderangas intermédias ndo terdo sido suficientes, principalmente na
fase inicial do ano letivo;

e Aalteracdo de dominio dos e-mails depois do inicio do ano causou alguns constrangimentos;

e Os indices de satisfacdo global relativamente a escola baixaram nos seguintes grupos de inquiridos:
Pessoal docente: (2016/2017: 94%; 2018/2019: 89%); Pessoal ndo docente (2016/2017: 100%;
2018/2019: 87%); alunos da escola-sede (2016/2017: 91%; 2018/2019: 87%); alunos do 12 Ciclo
(2016/2017: 94%; 2018/2019: 84%).

e Os indices de satisfacao relativamente a comunicagdao interna baixaram nos seguintes grupos de
inquiridos: Pessoal ndo docente (2016/2017: 89%; 2018/2019: 60%); Alunos da escola-sede
(2016/2017: 85%; 2018/2019: 82%); Alunos do 12 Ciclo (2016/2017: 96%; 2018/2019: 92%);
Encarregados de educagdo do 12 ciclo: (2016/2017: 91%; 2018/2019: 86%); Encarregados de educagdo
da escola-sede (2016/2017:94%; 2018/2019: 93%).
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e O indice de satisfagdo relativamente a lideranga intermédia manteve-se no caso do Pessoal docente

(2017/2018: 92%; 2018/2019: 92%) e desceu no caso do Pessoal ndo docente (2017/2018: 75%;

2018/2019: 73%)

(35,7%).

AVALIAGAO FINAL DO PEA

Continua reduzida a taxa de participacdo do pessoal ndo docente na resposta aos inquéritos online

e O grau médio de consecucdo de objetivos realizados nos quatro anos de implementacdao do Projeto

Educativo é:

2015/2016 4

2016/2017 3,9
2017/2018 3,9
2018/2019 3,7

e Quanto aos resultados dos questiondrios de satisfacdo, a partir de 2016/2017, ano em que foram
alterados os inquéritos, os indices apresentam as seguintes flutuagées:

indice de satisfagdo global

Pessoal Pessoal ndo Alunos Alunos 1¢ EE escola EE 19 ciclo
docente docente escola sede ciclo sede
2016/2017 94% 100% 91% 94% 97% 98%
2017/2018 88% 83% 85% 96% 97% 91%
2018/2019 89% 87% 87% 84% 99% 98%
indice de satisfagdo relativamente a comunicagdo interna
Pessoal Pessoal ndo Alunos Alunos 12 EE escola EE 12 ciclo
docente docente escola sede ciclo sede
2016/2017 70% 89% 85% 96% 94% 91%
2017/2018 86% 84% 85% 90% 93% 89%
2018/2019 84% 60% 82% 92% 93% 86%
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indice de satisfagdo relativamente a lideranca intermédia
(s6 passou a constar dos questiondrios no ano letivo de 2017/2018)

Pessoal Pessoal ndo

docente docente
2017/2018 92% 75%
2018/2019 92% 73%

e Foi importante o trabalho desenvolvido ao longo dos quatro anos pela equipa do SGQ, na compilagdo de

dados e na elaboracdo do relatério final.

OPORTUNIDADES DE MELHORIAS
e Persistir na mobilizagdo do pessoal ndo docente para o preenchimento dos inquéritos de
satisfacdo.

e Continuar a reforcar a utilizacdo dos e-mails institucionais.

Objetivo estratégico B.5. Pugnar por espacos escolares seguros e de qualidade

DOMINIO
B- LIDERANGCA E GESTAO
OBIJETIVO ESTRATEGICO
B5- PUGNAR POR ESPACOS ESCOLARES SEGUROS E DE QUALIDADE
. Grau de
Previstas Na.o Previstas | Previstas ndo |consecugdo
PAA previstas Realizadas | realizadas d
ne no PAA e
objetivos
ATIVIDADES TOTAL | TOTAL | TOTAL TOTAL MEDIA
6 0 6 0 3,67
% % % % =ou >3
0,00 100,00 0,00 100,00

Tabela B.5.1. Avaliagdo das atividades propostas no PAA, para o objetivo estratégico B5.

Atingidas N&o atingidas Total
Objetivo Estratégico B5. Pugnar por espagos escolares seguros e de qualidade Ne | % [ Ne % Ne. | %
6 100,0 0 0,0 6 100,0

Ws=e Atingidas N3do atingidas VALl
ATINGIDO

Conseguir que as obras de manutengdo solicitadas na EB1 da Cela se concretizem, até a conclusdo do Centro Escolar X
Obter um minimo de trinta equipamentos informaticos mdveis para a utilizagdo das escolas do 12 ciclo e JI X 34
Assegurar a concretizagdo de 95% das atividades do PAA X 100%
Assegurar anualmente uma média global de consecug&o objetivos do PAA superiora 3 X 3,7
Implementar 80% das propostas de melhoria decorrentes da avaliagdo intermédia anual do PEA X 100%
Realizar no minimo um exercicio de evacuagdo em cada unidade orgéanica X 1

Tabela B.5.2. Grau de concretizagdo das metas definidas no PEA, para o objetivo estratégico B5.
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Para promover a seguranca e a qualidade dos espacos escolares, houve um investimento nas
melhorias das escolas do 12 Ciclo por parte das autarquias. Os planos de emergéncia foram atualizados e

divulgados e manteve-se a articulagdo com a Escola Segura.

ASPETOS POSITIVOS

e O grau médio de consecucdo de objetivos das atividades realizadas no objetivo estratégico B.5. é 3,7
(escalade 1a4);

e A meta referente a concretizacao de 95% das atividades propostas no objetivo B.5. foi atingida (o valor
obtido é 100%);

e A boa relagdo institucional com o ndcleo da Escola Segura e com o destacamento territorial da GNR de
Sdo Martinho do Porto permitiu a realizacdo de varias acdes formativas, dinamizadas para alunos,
pessoal docente e ndo docente;

e A construcdo do centro escolar da Cela esta em fase final, com abertura para setembro de 2019;

e Vaiiniciar-se a construcao do Centro Escolar de Alfeizerao;

e Concretizacdo da entrega de videoprojectores e computadores para as salas da EB1 de Alfeizerdo e de

S. Martinho do Porto, por parte das respetivas Juntas de Freguesia.

ASPETOS NEGATIVOS

e A ndo realizacdo de exercicio de evacuagdo no JI.

AVALIACAO FINAL DO PEA

e (O grau médio de consecucdo de objetivos realizados nos quatro anos de implementacdo do Projeto
Educativo é:

2015/2016 3,7
2016/2017 3,7
2017/2018 3,3
2018/2019 3,7

OPORTUNIDADES DE MELHORIA

e Elaboracdao de um plano de seguranca para o Centro Escolar da Cela.
e Reforg¢o da divulgagdo do plano de seguranga principalmente aos novos professores.

e Pugnar pela constru¢do de um Centro Escolar em Sdao Martinho do Porto.
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