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Projeto Fducativo de Agrupamento

INTRODUCAO

O projeto educativo consagra a orientacao educativa do Agrupamento de escolas, elaborado e
aprovado pelos seus 6rgaos de administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se
explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo 0s quais 0 Agrupamento
de escolas se propde cumprir a sua funcdo educativa. Numa equidade nacional a que o
Agrupamento esta legitimamente vinculado, subsiste a conquista de uma identidade e de uma
autonomia capazes de promover um processo educativo de qualidade para todos os alunos. A
Escola tem, forcosamente que se desenvolver num espago de convivéncia participada e orientada
pelos valores de liberdade, de solidariedade, de tolerancia, de sentido de justica, de respeito e
aceitacdo do outro e das suas diferencas, conduzindo a formacédo integral do aluno enquanto

pessoa autdnoma, informada, interveniente, criativa, com sentido critico e democratica.

Como refere Antonio Novoa, “promover a aprendizagem ¢ compreender a importancia da relacao
ao saber, é instaurar formas novas de pensar e de trabalhar na escola, € construir um
conhecimento que se inscreve numa trajetéria pessoal. Falar de um olhar complexo e
transdisciplinar ndo é recusar o papel das disciplinas tradicionais, mas é dizer que o conhecimento
escolar tem de estar mais proximo do conhecimento cientifico e da complexidade que ele tem
vindo a adquirir nas ultimas décadas”. Nesse sentido, a construcdo do projeto educativo
pressupde um conhecimento profundo das particularidades do meio fisico e social envolvente,
da dindmica de toda a comunidade educativa, dos pontos fortes e constrangimentos do
Agrupamento. SO partindo desta realidade se poderdo otimizar recursos e perspetivar melhorias

conducentes ao sucesso educativo dos alunos, missao primordial da escola.

O Projeto Educativo do Agrupamento integra uma parte que serd atualizada anualmente,
constituida em anexo, por estar condicionada a fatores varidveis (normativos, oferta formativa,

calendério escolar, etc.).
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| - CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

1. O MEIO

1.1. Localizacdo Geografica e Historia

O Agrupamento situa-se na regido oeste no centro do pais, localizando-se a Escola Sede na vila
S&o Martinho do Porto, a 16 km da sede de concelho, Alcobaca, e a cerca de 100 km de Lisboa
— Figura 1. O principal acesso a Sdo Martinho do Porto € a autoestrada A8 que passa em
Alfeizerdo, a 3 km de distancia. O acesso pode também ser efetuado através da estrada EN8 e a

partir de Alfeizerdo atraves da EN242.

S. Pedro de Moel
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Figura 1 — Localizagdo de S&o Martinho do Porto

No reinado de D. Afonso 111, em Junho do ano de 1257, foi concedido o primeiro foral a Sdo

Martinho do Porto por Frei Estévdo Martins, 12° Abade do Convento de Alcobaga.

O segundo foral foi dado em 1495 pelo D. Abade, Cardeal Donatario de Alcobaca, o Cardeal D.
Afonso, filho de D. Manuel I. Pelo terceiro foral, concedido pelo Rei D. Manuel I, a 1 de Outubro
de 1518, S&o Martinho do Porto passa a ser sede de concelho. O quarto foral foi outorgado em
1527, pelo Rei D. Jodo Ill. Durante os séculos XVI e XVII, Sdo Martinho viveu um periodo

aureo como posto comercial e centro de construcdo naval.
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Em 1854 foi suprimido o concelho de Sdo Martinho do Porto e a perda da categoria de vila s6

foi recuperada a 13 de Julho de 1866, por deciséo das Cortes.

Morfologicamente, a baia de S&o Martinho Porto, acidente geografico de rara beleza e
caracteristicas Unicas no nosso pais, € uma bacia maritima em forma de concha, que comunica
com o Oceano Atlantico por uma abertura estreita, desenvolvendo-se 0 maior eixo no sentido

nordeste-sudoeste de 1400 m e um menor eixo noroeste-sueste de 900 m.

1.2. Populagédo

As trés freguesias da area de influéncia do Agrupamento fazem parte das treze freguesias que
constituem o concelho de Alcobaga: Sdo Martinho do Porto, Alfeizerdo e Cela. Segundo os
resultados dos Censos 2011, ainda com dezoito freguesias, Sdo Martinho do Porto foi a Unica
freguesia da area de abrangéncia do Agrupamento que teve um crescimento da populacédo (entre

2 a 10 pontos percentuais) — Figura 2.
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Figura 2 — Variacdo da populacéo residente por freguesia, 2001-2011
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Na freguesia da Cela existe ainda alguma influéncia rural, no entanto, a maioria da populagéo é
empregada no setor secundério. Nas aldeias da freguesia de Alfeizerdo, apesar do setor fruticola
ter algum significado, a populagdo distribuiu-se predominantemente pelos setores secundério e
terciario. Na freguesia de Sdo Martinho do Porto predomina o setor terciario, tendo um carater

marcadamente sazonal, imposto pela periodicidade da ocupacdo turistica.

A zona de implantacdo do Agrupamento € fracamente industrializada, sendo também muito
residuais as atividades relacionadas com o mar com carater de atividade principal, incluindo a

apanha submarina sazonal de algas.

Desempregados inscritos nos centros de emprego e de formagao profissional no
total da populacao residente com 15 a 64 anos (%)

Taxa - %

101

94

7 LTI o

5

1

-2001- -2009- -2010- -2011- -2012- -2013- -2014- ~-2015- -2016- -2017- -2018-

Gréfico 1 — Populagdo desempregada inscrita no Centro de Emprego de Alcobaca

Conforme os dados da Pordata de 2018, e tendo ainda em conta os censos de 2011, o nivel de
instrucdo das populacbes continua ainda muito baixo, salientando-se o facto de existir um

analfabetismo significativo no concelho de Alcobaga (6,23%).
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Paralelamente, as ofertas culturais sdo diminutas, criando ao Agrupamento uma responsabilidade
acrescida na educacdo/formacéo integral dos alunos. A semelhanca de outras zonas do pais, Va0
sendo colocados novos desafios de integracdo a comunidade em geral, e as escolas em particular,

devido ao significativo nimero de imigrantes que procuram o nNosso pais para viver ou trabalhar.

2. O AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Sdo Martinho do Porto € um Agrupamento vertical que foi criado
no ano letivo 2004/2005, tendo ficado a Escola Bésica e Secundéaria de Sdo Martinho do Porto
como Escola Sede. A tipologia desta Escola Sede é C+S 24 que foi inaugurada em 1986 e

requalificada em 2013.

A érea de influéncia do Agrupamento distribui-se pelas freguesias de Sdo Martinho do Porto,
Alfeizerdo e Cela (concelho de Alcobaca), recebendo também, a Escola Sede, alunos da freguesia
de Famalicdo (concelho da Nazaré) e da Unido de freguesias de Tornada e Salir do Porto
(concelho de Caldas da Rainha) — Figura 3. Para além da Escola Sede, o Agrupamento é
constituido por um Centro Escolar inaugurado em setembro de 2019, trés escolas do 1° ciclo e

um jardim-de-infancia.

Area de influéncia do Agrupamenio de .
Escolas de S. Martinho do Porto

Figura 3 — Area de influéncia do Agrupamento
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O Agrupamento inclui o Jardim-de-Infancia do Casal Pardo, as Escolas do 1° Ciclo de Alfeizerao,
Casal Velho e S&o Martinho do Porto, o Centro Escolar da Cela, e a Escola Béasica e Secundéria
de Sao Martinho do Porto. As suas 6 unidades encontram-se dispersas geograficamente por trés
freguesias, distando da Escola Sede 500 metros a Escola Basica do 1° Ciclo de Sdo Martinho do

Porto e 11 km o Centro Escolar da Cela - Figura 4.
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Figura 4 — Dispersdo geografica das Escolas do Agrupamento

Apesar da dispersdo geogréafica das varias unidades educativas, tém sido implementadas praticas
que tentam minorar esse fator e o trabalho colaborativo tem vindo a ser consolidado desde a
formacéo do Agrupamento.

O Jardim-de-Infancia do Casal Pardo funciona na antiga escola do 1° ciclo do Casal Pardo. No
1° ciclo existem um Centro Escolar e trés escolas: Alfeizerdo, Sdo Martinho do Porto e Casal
Velho. Para responder as necessidades da freguesia de Alfeizerdo, esta ser construido um centro
escolar nesta vila. A Escola Sede esta dotada de salas de aula de qualidade, nomeadamente salas
especificas (laboratérios, salas de informatica), salas de trabalho para professores e gabinetes
para o pessoal ndo docente, associacdes de estudantes e de pais/encarregados de educagdo. Os
espacos reservados para biblioteca, servigos administrativos, dire¢cdo e arquivo apresentam
condicdes adequadas em termos de dimensdo e conforto. De salientar que, 0 Agrupamento e a
comunidade usufruem de um auditério com dimens@es que permite a realizacdo de eventos para
um numero significativo de participantes (112 lugares sentados). Dispde, ainda, de condi¢des de
seguranga e de acessibilidade.

| ——— — - —— —
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Uma grande diversidade de projetos e clubes dinamizados no Agrupamento promove 0
desenvolvimento integral dos alunos e uma articulagdo entre as diferentes unidades organicas e

entre os ciclos de escolaridade.

Dentro do Projeto Desporto Escolar, o Agrupamento possibilita a pratica de varias modalidades.
A forte ligacdo ao mar, bem como o reconhecido trabalho desenvolvido ao longo do tempo em
atividades nauticas, permite oferecer aos seus alunos atividades nesta area e prestar servigo a
outras escolas/instituicdes como Centro de Formacdo Desportiva em Atividades Nauticas da

regido (canoagem e paddle).

O Agrupamento dispde de quatro Bibliotecas Escolares adstritas as seguintes escolas: Escola
Bésica e Secundéria de S. Martinho do Porto, EB1 de Alfeizerdo, Centro Escolar da Cela - em
fase de instalacdo e EB1 de Sdo Martinho do Porto (a funcionar num contentor cedido pela Junta
de Freguesia). Apenas as duas primeiras integram a Rede de Bibliotecas Escolares, desde 1996
e 2008, respetivamente. O servico basico de biblioteca é assegurado nos estabelecimentos de
ensino do Agrupamento sem biblioteca, através da itinerdncia de recursos documentais

(BiblioMovel) e da dinamizacdo de atividades diversificadas com as turmas.

As Bibliotecas Escolares da Escola Sede, Centro Escolar da Cela- em instalacdo e da EB1 de S&o
Martinho do Porto estdo localizadas nas proprias escolas e a da EB1 de Alfeizerdo esta sediada

no edificio da Junta de Freguesia de Alfeizerao.

As Bibliotecas Escolares sdo espacos vocacionados para disponibilizacdo de recursos
documentais e de suportes de informac&o diversificados, visando dar resposta as necessidades de
informacao, leitura, pesquisa, apoio ao estudo e tempos livres de todos 0s que procuram 0s seus
servigos. As Bibliotecas Escolares tém vindo a ser coordenadas por uma professora bibliotecaria,
no ambito do programa nacional da Rede de Bibliotecas Escolares, com o apoio de uma equipa
coordenadora, sediada na Escola Sede de Agrupamento, que integra docentes e um assistente

operacional.

O Servigo de Psicologia e Orientacdo (SPO) tem-se revelado uma mais-valia muito para além da
orientacdo vocacional e do acompanhamento individual de alunos. Tem sido, notdria a sua agdo
em acompanhamento/formagdo parental e na articulagio do Agrupamento com
estruturas/instituicbes de intervencdo social. No @mbito da nova politica de Escola Inclusiva,
funciona o Centro de Apoio as Aprendizagens agregador dos recursos humanos e materiais, que

mobiliza os saberes e competéncias existentes na escola, valorizando, assim, 0s saberes e as
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experiéncias de todos, pois a Escola encara a inclusdo como um processo que visa responder a
diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos. Como equipas
de apoio multidisciplinar funcionam o Observatério da Indisciplina, o Gabinete de Mediacao
contribuindo de forma significativa para o acompanhamento de alunos e familias e a Equipa

Multidisciplinar de Apoio a Escola Inclusiva.

2.1. OFERTA EDUCATIVA

O Agrupamento tem como oferta educativa de rede todos os niveis de ensino: o ensino basico do
1° a0 9° ano de escolaridade e, no ensino secundario, os cursos Cientifico-Humanistico e os
cursos Profissionais de Técnico de Desporto, Gestdo e Programacéo de Sistemas Informaticos e
Técnico de Multimeédia.

O Agrupamento oferece ainda a frequéncia do ensino articulado da mdsica, numa parceria com

a Academia de Musica de Alcobagca.

Numa tentativa de responder as muitas solicitacbes da comunidade local estrangeira, o
Agrupamento oferece a area de formacdo modular no ambito do Portugués Para Falantes de
Outras Linguas (PFOL).

2.2. COMUNIDADE ESCOLAR

2.2.1. Alunos

Tendo por base o numero de alunos matriculados nos ultimos quatro anos, a populacédo discente
do Agrupamento tem em média 847 alunos/ano (Grafico 2) com uma ligeira subida ao longo do
quadriénio, com a seguinte distribuicdo média: 15 criangas no JI, 271 alunos no 1° ciclo, 158 no
2° ciclo, 217 no 3° ciclo e 123 no ensino secundario (41 no profissional e 82 nos cursos
cientificos-humanisticos). No ambito da Portugués Para Falantes de Outras Linguas (PFOL) a

média é de 57 formandos.
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Fonte: MISI matriculas

Gréfico 2 — Numero de alunos matriculados

Os discentes do Agrupamento apresentam significativo indice de mobilidade. Esta situacdo deve-
se, sobretudo, a deslocacédo das familias por motivos profissionais e altera¢cdes da composi¢édo do

agregado familiar.

Sera de mencionar que nas diferentes escolas do Agrupamento, principalmente nas localidades
de Sdo Martinho do Porto e Alfeizerdo, tem vindo a notar-se uma presenga relativamente
expressiva de alunos estrangeiros cerca 3% que tém Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM),
oriundos das nacionalidades expressas no grafico 3 (MISI 2019/2020 - 1° periodo).

— e
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Fonte MISI 2019/2020 — 1° periodo

Gréfico 3 — Alunos de nacionalidade estrangeira

Nas varias unidades do Agrupamento existem em média 64 alunos que apresentam Necessidades

Educativas, cerca de 5% dos alunos do Agrupamento (Gréaficos 4 e 5).

Decreto-Lei 3/2008

4 N
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\ J
Grafico 4 — Numero de alunos com Necessidades Educativas Especiais
_— =
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o Decreto-Lei 54/2018
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Fonte: MISI

Grafico 5 — Numero de alunos com Necessidades Educativas do ano 2018/2019

Tem-se verificado uma tendéncia para 0 aumento do ndmero de alunos com Necessidades
Educativas. Para além destes, existem ainda alunos com reconhecidas dificuldades de

aprendizagem que usufruiram de Apoios Educativos e Apoio Tutorial Especifico — Gréafico 6.

7
Apoios Educativos e Apoio Tutorial Especifico
100 + 92
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/20/20
® Apoios Educativos ~ m Apoio Tutorial Especifico

\
Grafico 6 — Numero de alunos com Apoios Educativos e Tutorial Especifico

-— — —
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Segundo dados do diagnoéstico da Rede Social do Concelho (2011), no Agrupamento existem

situacdes problematicas numa parte significativa de alunos e suas familias, o que é revelador das

situacdes de vulnerabilidade em que se encontram as criancas/alunos. Este facto é agravado pelo

aumento de casos de desagregacdo familiar que se materializa muitas vezes em frequentes

comportamentos pouco assertivos por parte dos alunos.

Nos ultimos anos tem-se verificado um elevado nimero de alunos carenciados — quadro 1. No

presente ano 42% dos alunos usufruem de auxilios econdmicos. Para além destes alunos, a Escola

Sede disponibiliza refeicdes/suplementos a alunos que ndo beneficiam deste auxilio mas que,

comprovadamente manifestam dificuldades econémicas.

Quadro 1 — Numero de alunos com auxilios econémicos

Auxilios economicos
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Escalao

N° Alunos % N° Alunos % N° Alunos % N° Alunos ()
A 228 27% 224 27% 155 18% 151 17%
B 153 18% 137 17% 161 19% 181 21%

C | - | e 29 4% 37 4% 32 4%
Total 381 45% 390 48% 353 41% 364 42%

Fonte: MISI

No que respeita as Tecnologias de Informacdo e Comunicacao, verifica-se que a maioria dos

alunos possui computador e internet, em casa — Gréfico 7.
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Fonte: MISI
Gréfico 7 — Numero de alunos com computador e com/sem internet

2.2.2. Pessoal docente

O corpo docente do Agrupamento tem vindo a tornar-se mais estavel com a colocac¢éo plurianual.
E composto por 98 docentes, dos quais 79 sdo do quadro de escola/Agrupamento (dados MISI
de setembro de 2019). E no 3° Ciclo que se verifica um menor nimero de professores vinculados,
existindo 19 professores contratados.

A experiéncia profissional é significativa pois 80% dos docentes lecionam ha dez ou mais anos.
Num universo de 96 docentes, 49 tém cinquenta ou mais anos de idade, cerca de 51% do corpo

docente.

2.2.3. Pessoal ndo docente

Em todo o Agrupamento existem 39 funcionarios ndo docentes (Fonte MISI — Setembro 2019):
32 assistentes operacionais, 6 assistentes técnicos e 4 técnicas superiores (1 psicloga escolar do
quadro de Agrupamento, 1 assistente social a tempo parcial e duas psicologas a tempo parcial e

em regime de contrato a termo certo).

— =
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O numero de assistentes operacionais do quadro é insuficiente e tém existido neste setor fortes
constrangimentos em assegurar o acompanhamento de alunos nas unidades organicas do

Agrupamento.

2.2.4. Pais e Encarregados de Educacéao

Relativamente ao ano letivo 2018/2019 e quanto a profissdo dos progenitores é de salientar que
existe uma elevada percentagem de profissdes e graus de escolaridade desconhecidos (cerca de
31%). Pelos dados apurados, a grande maioria dos pais trabalha no setor terciario (mais de 50%),
sendo o setor primario muito pouco expressivo (cerca de 4%) - (Grafico 8) notando-se que cerca

de 19% desempenham func¢des de nivel superior ou intermédio.

o N
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Fonte: MISI

Gréfico 8 — Namero de alunos por filiagdo — Setor profissional
Segundo registos no MISI, relativamente ao ano letivo 2018/2019, e & formag&o académica dos
pais e maes, verifica-se que 15% tém formacdo superior, 26% secundéria e 37% bésica dos quais
5% possui apenas o primeiro ciclo. De referir ainda que 5 progenitores nao tem qualquer
habilitacdo (Quadro 2). Salienta-se ainda, que a escolaridade é, em geral, superior no caso das

maes.

- s —
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HabilitacGes academicas dos pais

Basico Secundario Total
Mée | Pai | Total | M&e | Pai | Total | Mée | Pai | Total
Mestrado 7 2 9 7 5 12 14 | 7 21
Licenciatura 212 | 51 | 263 24 2 26 | 236 | 53 | 289
Bacharelato 18 | 7 25 3 2 5 21 | 9 30
Pos-graduacao 12 12 12 12
Secundario 387 | 150 | 537 | 53 | 27 80 | 440 |177| 617
Bésico (3° ciclo) 249 | 138 | 387 68 | 38 106 | 317 | 176 | 493
Basico (2° ciclo) 114 | 97 | 211 | 44 | 22 66 | 158 | 119 | 277
Bésico (1° ciclo) 46 | 40 86 9 17 26 55 | 57 | 112
Sem Habilitacbes 2 2 1 2 3 3 2 5
Formacédo Desconhecida | 202 | 265 | 467 36 | 33 69 238 | 298 | 536
Outra 3 3 3 3
Total 1249|753 | 2002 | 219 | 127 | 346 |1494|901| 2395
Fonte: MISI (1° periodo — 2019/2020)
Quadro 2 — Numero de alunos por filiagdo - habilitacdes
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2.3.  Organizacao e gestao do Agrupamento
ORGANOGRAMA
1
Estabelecimento Administrativos Dperacionais Orientagao Escolar de Curso
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Pedagogico
a) EMAEI— Equipa Multidisciplinar de Apoio  Escola Inclusiva e Ogenfeiﬁ
CAA — Centro de Apoio 3s Aprendizagens.
—
2019/2022

LProjeto FEducativo de Agrupamento

Pagina 16



Projeto Fducativo de Agrupamento

As relacGes entre os diferentes 6rgdos e estruturas do Agrupamento pautam-se pela cordialidade

e cooperacdo, tendo em vista uma eficaz consecucédo do PEA.

Todas as estruturas intermédias (Departamentos, Conselhos de Docentes Titulares de Turma,
Conselhos de Diretores de Turma) tém um papel preponderante na discussao e apresentacdo de
propostas que sdo colocadas a aprovacao do Conselho Pedagogico. Tanto o Conselho Geral como
0 Conselho Pedag6gico desempenham as funcdes que lhe sdo conferidas pela lei e pelo

regulamento interno e s&o basilares em todo o processo organizacional.

No Agrupamento existem duas Associagdes de Pais (uma associagéo do Centro Escolar da Cela
e outra associacdo que aglomera a Escola Sede e as restantes escolas) e uma Associacdo de

Estudantes na Escola Sede.

Os critérios para a constituicdo de turmas e elaboracdo de horarios estdo explicitados e seguem
os principios de equidade e inclusdo. A continuidade pedagdgica é privilegiada na distribuicdo
do servico docente com respeito pelas suas motivacoes, formacgdo, competéncia profissional e

interesse coletivo.

O Agrupamento privilegia dindmicas de cooperagdo na comunidade educativa no que respeita ao
desenvolvimento de atividades conjuntas, quer de ambito curricular quer na dinamizacdo de

eventos/atividades.

O vasto leque de projetos e atividades propostos no Plano Anual de Atividades (PAA) evidencia
uma forte aposta na formacéo integral (civica, ambiental, desportiva, solidariedade/voluntariado,
empreendedora e promotora da satde) dos alunos nomeadamente Plano Nacional de Leitura,
Programa Eco-escolas, Escola Promotora de Saude, Plano de Acdo das Ciéncias Experimentais,
Desporto Escolar, Iniciacdo a Programacdo no 1° ciclo, Parlamento dos Jovens, Estratégia
Nacional de Cidadania e PNPSE, entre outros. Muitas destas atividades/projetos desenvolvem-

se numa perspetiva vertical, abrangendo, nalguns casos, todos os ciclos.

Destaca-se ainda, a implementacéo de programas/projetos de competéncias socioemocionais em

contexto escolar e de prevencao de situac6es de risco desenvolvidos no Agrupamento.

O Agrupamento é parceiro na Rede de Bibliotecas do Concelho de Alcobaga, na Rede Social do
Concelho, estando representado nas seguintes estruturas: Conselho Local de A¢do Social (CLAS)

e Conselho Local de Freguesias.
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Com vista a melhoria continua, foi implementado no Agrupamento o CAF (Common Assessment
Framework) modelo de gestdo da qualidade inspirado no modelo de Exceléncia da EFQM
(European Foundation for Quality Management), tendo sido obtida a certificacdo em Julho de
2018. O Agrupamento detém também o Galarddo Eco-escolas, o selo Escola Saudavelmente e é
Agrupamento aLer+/PNL.

A dinamizacdo da pagina institucional web do Agrupamento e a generalizacdo da utilizacdo da
plataforma Moodle e do correio eletronico institucional tem permitido uma melhoria significativa

ao nivel da comunicacao entre os diversos setores/estruturas.

O Agrupamento mantém uma boa relacdo institucional e de cooperacdo com multiplos
organismos/instituicbes sociais, culturais e empresariais, nomeadamente: Camara Municipal de
Alcobaca, Juntas de Freguesia de Alfeizerdo, Cela e S&o Martinho do Porto, Caixa de Crédito
Agricola, GNR — Escola Segura, CEERIA (Centro de Educacdo Especial e Reabilitacdo e
Integracao de Alcobaca), CPCJ, Academia de MUsica de Alcobaca, Centro Social e Paroquial de
Alfeizerdo, Centro Cénico da Cela, Fundacdo Manuel Francisco Clérigo, Bombeiros VVoluntarios
de S&o Martinho do Porto, Clube Nautico de S&o Martinho do Porto, Casa da Cultura José Bento
da Silva, Unidade de Cuidados a Comunidade de Alcobaca (UCCA), Centro Hospitalar Oeste
Norte e empresas do concelho que colaboram com o Agrupamento principalmente ao assegurar
a formacdo em contexto de trabalho dos alunos das via profissionalizantes e de alunos da

Educacéo Especial (Medidas Adicionais).

O financiamento do Agrupamento, tanto pelas Juntas de Freguesia, no caso do 1° Ciclo e JI, como
pelo Orcamento do Estado é insuficiente para, além das despesas inerentes ao funcionamento
bésico, suportar custos com a manutencéo e preservacao das instalacdes e equipamentos, e/ou 0

apetrechamento didatico-pedagogico das escolas.

E através do Orcamento com Compensacdo em Receita que se conseguem mobilizar alguns
recursos que suportam os varios projetos, clubes, atividades e o apetrechamento didatico-
pedagdgico indispensavel ao cumprimento e execucdo do PAA. As receitas deste orgcamento
provém, fundamentalmente, de uma dinamica de procura de projetos financiados que permitam
o desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras e enriquecedoras para 0s alunos e ao

mesmo tempo o apetrechamento do Agrupamento em termos de recursos.
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Il - HISTORICO DE DESEMPENHOS E OPORTUNIDADES DE
MELHORIA

1. RESULTADOS

A andlise dos resultados académicos teve em conta a contextualizacdo do ambiente
socioecondémico e cultural em gue o agrupamento esta inserido. Foi feito o cruzamento destes

dados com o servico educativo prestado pela escola.

1.1. Resultados Académicos

O Agrupamento desenvolve ja ha alguns anos uma cultura sistemética de analise dos resultados
académicos. No inicio do ano letivo sdo estabelecidas metas para cada ano de escolaridade e
trimestralmente, em sede de departamento curricular, sdo analisados os resultados escolares e
implementadas acdes de forma a colmatar desvios mais significativos. No final do ano é feita a
analise comparativa dos resultados regionais e nacionais das provas de afericdo e dos exames
nacionais obtidos pelos alunos do agrupamento.

Nos anos letivos 2016/2017, 2017/2018 e 2018/2019 o abandono escolar é residual, sendo as

taxas de abandono de 0,003% no 1° ciclo e 0,001% na escola sede até aos 18 anos.

1.1.1. Avaliacao interna

E nos departamentos curriculares que é feito o planeamento, monitorizacio das atividades letivas
e afericdo dos critérios/instrumentos de avaliagdo valorizando-se as diferentes dimensfes da
avaliacdo. Todas as adaptagdes consideradas relevantes sdo realizadas no conselho de docentes
titulares de turma/conselhos de turma tendo em conta o perfil do aluno/grupo/turma consignadas

no Plano de Turma.
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A monitorizacdo das medidas de suporte a aprendizagem, medidas universais, seletivas e

adicionais é feita em conselho de docentes titulares de turma/conselhos de turma

Relativamente aos alunos que usufruiram de Medidas de suporte a aprendizagem no ano letivo
2018/2019, (Universais, Adicionais ou Seletivas), a taxa de sucesso foi 91,7% (em 205 alunos
abrangidos por estas medidas, transitaram 188). O nivel de ensino onde se regista maior nimero
de alunos com medidas universais é no 3° ciclo, destacando-se ainda que é neste ciclo que se

regista a maior taxa de insucesso — Gréfico 9.
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Grafico 9 — Alunos monitorizados pela Equipa Multidisciplinar de Apoio a Escola Inclusiva — medidas

universais

A evolucdo das taxas de sucesso do agrupamento no periodo de 2016/2017 a 2018/2019 (Gréficos
10 a 12) revela-se, globalmente, positiva em todos os niveis de escolaridade, sendo de salientar
que nos ultimos dois anos o sucesso apenas foi ligeiramente inferior no 2° e 7° ano relativamente

as médias nacionais.

— —
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Grafico 10 — Taxas de sucesso de 2016/2017
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Graéfico 11— Taxas de sucesso de 2017/2018
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f N
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Grafico 12 — Taxas de sucesso de 2018/2019

No que diz respeito a qualidade do sucesso, 0 Agrupamento regista uma melhoria global no
ltimo ano em relacdo aos anos em andlise no 1° e 2° Ciclos do ensino basico e nos cursos
profissionais. No 3° ciclo e Secundario, curso Cientifico-Humanisticos regista-se uma menor
qualidade de sucesso em relagdo ao ano letivo 2017/2018 (Grafico 13). Persiste ainda um nimero

significativo de alunos com baixo nivel de qualidade de sucesso.

Im— =
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Graéfico 13 — Qualidade do sucesso

1.1.2. Avaliacdo externa

Avaliando a prestacdo dos alunos ao nivel da avaliacdo externa, no periodo 2016/2017 a
2018/2019, conclui-se que, nas provas aferi¢cdo do 2° ano, os resultados obtidos pelos alunos se
encontram acima da media nacional, quer a Portugués, quer a Matematica. Em relagéo ao estudo
de Meio, no ultimo ano, os resultados obtidos situam-se abaixo da média nacional. Quanto as
provas de afericdo de Expressdes Artisticas e Expressdes Fisico-motoras, nos dois Gltimos anos

os resultados obtidos encontram-se abaixo da média nacional.

——
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Gréfico 14 — Prova de Afericdo de Portugués do 2° ano de 2016/2017
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Gréfico 15 — Prova de Aferi¢do de Portugués do 2° ano de 2017/2018
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Gréfico 16 — Prova de Aferi¢do de Portugués do 2° ano de 2018/2019
—_— =
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Gréfico 17 — Prova de Aferi¢do de Matematica do 2° ano de 2016/2017
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Gréfico 18 — Prova de Afericdo de Matematica do 2° ano de 2017/2018
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Gréfico 19 — Prova de Aferi¢do de Matematica do 2° ano de 2018/2019
—_— =
2019/2022 Pagina 25



Projeto Fducativo_de Agrupamento

( N
Prova de Afericdo de Estudo do Meio 2° ano - 2016/2017

Raciocinar/Criar

= Nacional
Aplicar/Interpretar = NUTS 11
m Escola
Conhecer/Reproduzir
L 0% 20% 40% 60% 80% 100% y

Gréfico 20 — Prova de Afericdo de Estudo do Meio do 2° ano de 2016/2017

Prova de Afericdo de Estudo do Meio 2° ano - 2017/2018

Raciocinar/Criar

= Nacional
Aplicar/Interpretar = NUTS 11
m Escola
Conhecer/Reproduzir
L 0% 20% 40% 60% 80% 100% y

Gréfico 21 — Prova de Afericdo de Estudo do Meio do 2° ano de 2017/2018

Prova de Afericédo de Estudo do Meio 2° ano - 2018/2019
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Gréfico 22 — Prova de Aferi¢do de Estudo do Meio do 2° ano de 2018/2019
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’
Prova de Afericdo de Expressdes Artisticas 2° ano - 2016/2017

Raciocinar/Criar

= Nacional
= NUTS Il
m Escola

Aplicar/Interpretar

Conhecer/Reproduzir

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Gréfico 23 — Prova de Aferi¢do de Expressdes Plasticas do 2° ano de 2016/2017

Prova de Afericdo de Expressdes Artisticas 2° ano - 2017/2018

Raciocinar/Criar

= Nacional
mNUTS III
m Escola

Aplicar/Interpretar

Conhecer/Reproduzir

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Gréfico 24 — Prova de Aferi¢do de Expressdes Plasticas do 2° ano de 2017/2018

Prova de Afericdo de Expressfes Artisticas 2° ano - 2018/2019
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Gréfico 25 — Prova de Aferi¢do de Expressdes Plasticas do 2° ano de 2018/2019
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4 N
Prova de Afericdo de Expressdes Fisico-Motoras 2° ano -

2016/2017
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Gréfico 26 — Prova de Aferi¢do de Expressdes Fisico-Motoras do 2° ano de 2016/2017

Prova de Afericao de Expressdes Fisico-Motoras 2° ano -
2017/2018
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Gréfico 27 — Prova de Afericdo de Expressdes Fisico-Motoras do 2° ano de 2017/2018

Prova de Afericdo de Expressbes Fisico-Motoras 2° ano -
2018/2019
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Graéfico 28 — Prova de Afericdo de Expressdes Fisico-Motoras do 2° ano de 2018/2019
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Nas provas afericdo do 5° ano, os resultados obtidos pelos alunos encontram-se abaixo da média
nacional, para as disciplinas de Historia e Geografia de Portugal, de Matematica e de Ciéncias
Naturais, de Portugués, de Educacdo Visual e de Educacdo Tecnoldgica. Nas disciplinas de
Educacdo Musical e de Educacéo Fisica, os resultados obtidos pelos alunos encontram-se acima

da média nacional.

Prova de Afericéo de Histdria e Geografia de Portugal do 5° ano
- 2016/2017
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Gréfico 29 — Prova de Afericdo de Historia e Geografia de Portugal do 5° ano de 2016/2017

Prova de Afericéo de Histdria e Geografia de Portugal do 5° ano
- 2018/2019

Raciocinar/Criar

= Nacional
Aplicar/Interpretar = NUTS 111
m Escola
Conhecer/Reproduzir
L 0% 20% 40% 60% 80% 100% )

Gréfico 30 — Prova de Afericdo de Historia e Geografia de Portugal do 5° ano de 2018/2019
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4 Y
Prova de Afericdo de Matematica e Ciéncias Naturais do 5° ano -
2016/2017
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Gréfico 31 — Prova de Afericdo de Matematica e Ciéncias Naturais do 5.° ano de 2016/2017
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Prova de Afericdo de Matematica e Ciéncias Naturais do 5° ano -
2018/2019
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Gréfico 32 — Prova de Afericdo de Matematica e Ciéncias Naturais do 5° ano de 2018/2019
4 L. R Y
Prova de Afericdo de Portugués do 5° ano - 2017/2018
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Gréfico 33 — Prova de Aferi¢do de Portugués do 5° ano de 2017/2018
— —— - —
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’
Prova de Afericdo de Educacdo Musical do 5° ano - 2017/2018
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Gréfico 34 — Prova de Afericdo de Educacdo Musical do 5° ano de 2017/2018

Prova de Afericdo de Educacao Visual e Educacao Tecnoldgica
do 5° ano - 2017/2018
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Graéfico 35 — Prova de Afericdo de Educacdo Visual e Educacdo Tecnoldgica do 5° ano de 2017/2018

’
Prova de Afericdo de Educacéo Fisica do 5° ano - 2018/2019
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Gréfico 36 — Prova de Aferi¢do de Educacdo Fisica do 5° ano de 2018/2019
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Nas provas aferi¢cdo do 8° ano, realizadas nestes ultimos trés anos, os resultados obtidos pelos
alunos encontram-se abaixo da média nacional nas disciplinas de Geografia, de Ciéncias Naturais
e de Fisico-Quimica, de Matematica, de Portugués, de Educacdo Visual e de Historia, (com
excecdo do item “Conhecer/Reproduzir” que se encontra acima da média nacional). Na disciplina

de Educacdo Fisica, os resultados obtidos pelos alunos, encontram-se acima da média nacional.

Prova de Afericédo de Portugués do 8° ano - 2016/2017
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Gréfico 37 — Prova de Afericdo de Portugués do 8° ano de 2016/2017

Prova de Afericdo de Portugués do 8° ano - 2018/2019
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Graéfico 38 — Prova de Afericdo de Portugués do 8° ano de 2018/2019
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4 N
Prova de Afericdo de Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica do 8° ano

- 2016/2017
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Gréfico 39 — Prova de Aferi¢do de Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica do 8° ano de 2016/2017

r D
Prova de Afericdo de Matemética do 8° ano - 2017/2018
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Graéfico 40 — Prova de Afericdo de Matematica do 8° ano de 2017/2018

Prova de Afericdo de Educacéo Fisica do 8° ano - 2017/2018
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Gréfico 41 — Prova de Aferi¢do de Educacdo Fisica do 8° ano de 2017/2018
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,
Prova de Afericdo de Educacéo Visual do 8° ano - 2017/2018
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Gréfico 42 — Prova de Aferi¢do de Educacéo Visual do 8° ano de 2017/2018

Prova de Afericdo de Geografia do 8° ano - 2018/2019
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Gréfico 43 — Prova de Afericdo de Geografia do 8° ano de 2018/2019
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Gréfico 44 — Prova de Afericdo de Historia do 8° ano de 2018/2019
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Nas Provas Finais do 9° ano o desempenho dos alunos é inferior a média nacional, a exce¢édo do

ano letivo 2018/2019 para a disciplina de Portugués (Gréaficos 45 e 46).
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Prova Final de Portugués - 9° ano
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Gréfico 45 — Prova Final de Portugués do 9° ano
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Gréfico 46 — Prova Final de Matemaética do 9° ano

No ensino secundario os resultados obtidos a Portugués, Fisica e Quimica A e Biologia e

Geologia e Filosofia estdo abaixo da média nacional. Nas disciplinas de Geografia, Matematica

Im—
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Aplicadas as Ciéncias Sociais, Matematica e Historia A, os resultados obtidos tém estado abaixo

da nacional, a exce¢do do ultimo ano letivo, onde os alunos conseguiram resultados acima dos

nacionais. No entanto, nos ultimos dois anos, o diferencial entre a média da escola e a média

nacional tem vindo a diminuir a excecao da disciplina de Biologia e Geologia e Fisica e Quimica

A. Refira-se ainda que, em cada ano, apenas uma turma de alunos efetua exames nacionais, sendo

0 universo muito pequeno e suscetivel de grandes flutuacdes percentuais (um aluno pode

equivaler a 5%).
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Gréfico 47 — Exame de Biologia e Geologia do 11° ano
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Gréfico 48 — Exame de Filosofia do 11° ano
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Graéfico 49 — Exame de Fisica e Quimica A do 11° ano
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Gréfico 50 — Exame de Geografia A do 11° ano
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Gréfico 51 — Exame de Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais do 11° ano
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Graéfico 52 — Exame de Matematica A do 12° ano
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Graéfico 53 — Exame de Portugués do 12° ano
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Gréfico 54 — Exame de Histoéria A do 12° ano

1.1.3. Resultados Sociais

A participacdo dos alunos nas diferentes estruturas € fomentada pelo Agrupamento,
nomeadamente nos 6rgdos de administracdo e gestdo (conselho geral) e nos conselhos de turma.
A falta de interesse manifestado pelos alunos, nomeadamente no 3° ciclo, na dinamizacdo de

— —
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assembleias de delegados de turma ou na criacdo e/ou desenvolvimento de projetos, tem sido
muitas vezes contrariada pelos docentes e/ou diretor.

Os Encarregados de Educacéo representantes nos diversos orgaos do Agrupamento assumem,
regularmente, esta funcdo de forma participada e colaborativa. Os Encarregados de Educacéo séo
convidados a participar em atividades do Plano Anual de Atividades, nomeadamente festas
realizadas nas escolas e a¢Ges de formacdo/informacdo organizadas para estes. Os indices de
participacdo dos pais e Encarregados de Educacdo diminui com o aumento do nivel de
escolaridade dos seus educandos, normalmente s6 vém a escola quando convocados ou quando
existem atividades dinamizadas pelas turmas dos seus educandos, diminuindo a presenca nas que

visam acdes mais abrangentes ou por iniciativa propria.

A falta de participacdo dos pais e Encarregados de Educacgdo é preocupante, nomeadamente em
casos de alunos problematicos, decorrendo esse facto, muitas vezes, da deficiente estruturacdo
familiar. Sempre que possivel, estes casos sao intervencionados, com medidas internas e/ou
articuladas com instituicdes externas procurando desta forma diminuir o nimero de alunos em
risco de abandono e de exclusdo social. Muito embora a maioria dos alunos manifeste
comportamentos ajustados e assertivos, ha um numero significativo de situacdes de indisciplina

que decorrem sobretudo em sala de aula (Grafico 55).
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Gréfico 55 — NUmero de comunicagdes de ocorréncia
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Quando as medidas de prevencdo ndo surtem efeito, o Agrupamento tenta resolver de forma
célere e adequada as situacdes pontuais mais graves de indisciplina ou violéncia, nomeadamente
atraves do encaminhamento para o Observatdrio da Indisciplina para as quais s@o estabelecidos

planos de acdo que promovam melhorias comportamentais.

No ambito do Contrato de Autonomia, tem sido dinamizado o gabinete de mediacdo, que tem
contribuido para a prevengdo de comportamentos menos assertivos e para a promogao do sucesso
escolar. No ambito da prevencdo de situacOes de risco, 0 Agrupamento tem a colaboragdo da
Guarda Nacional Republicana, quer ao nivel da unidade local quer através dos elementos da

Escola Segura.

No dmbito de uma prevencdo mais alargada de comportamentos de risco e de promocao da salde,
0 projeto Escola Promotora de Salude (EPS) implementa atividades relacionadas com a
sexualidade, adigdes e estilos de vida saudavel, igualdade de género e violéncia relacional. E de
referir também os bons resultados desportivos alcancados pelos alunos no Desporto Escolar o

que prova o forte dinamismo deste projeto.

A dinamizacdo e operacionalizacao de varias a¢6es desenvolvidas pelo Servico de Psicologia e
Orientacdo (SPO) tém-se revelado importantes, quer no acompanhamento de alunos e familias

quer na concretizacao de diferentes projetos implementados no Agrupamento.

Muitos tém sido os projetos de solidariedade desenvolvidos no Agrupamento, quer por iniciativa
das turmas, do Agrupamento ou de entidades exteriores, nomeadamente recolha de
alimentos/roupa/brinquedos/livros que periodicamente se tem feito para familias/instituicdes da

localidade. De referir ainda a participacdo em campanhas de carater nacional.

Desenvolvem-se outros projetos, em todos o0s niveis de educacdo e ensino, orientados para o
desenvolvimento das dimens@es civica, ambiental, desportiva, de solidariedade e de educacdo
para a salde, que contribuem para a formacéo integral dos alunos.

O Agrupamento esta a iniciar o processo de certificagdo no ambito do Quadro de Referéncia
Europeu de Garantia de Qualidade para a Educagdo e Formacao Profissional (EQAVET), de

forma a garantir que o Agrupamento possa oferecer o ensino profissional.
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O Agrupamento tem participado no Observatério de Trajetos dos Estudantes do Ensino
Secundario (OTES) de modo a obter informacao sobre os trajetos escolares e profissionais dos

estudantes do ensino secundario.

Anualmente, os alunos veem publicamente reconhecido o seu esfor¢o para alcangarem bons
resultados escolares num “Quadro de Exceléncia” (Grafico 56), divulgado no inicio de cada ano
letivo, em cerimdnia onde estdo presentes os alunos, pais e outros elementos da comunidade. O
namero de alunos inscritos neste Quadro é expressivo, principalmente no 1.° e 2.° ciclos. No

altimo € de salientar a subida dos alunos do 3° ciclo no Quadro de Exceléncia — Gréafico 56.
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Graéfico 56 — Quadro de Exceléncia

Valorizando também o desenvolvimento integral dos alunos, sdo distinguidas exemplares a¢oes
de cidadania, através da sua integragdo no “Quadro de Valor” do Agrupamento. Frequentemente,
quando um aluno ou grupo de alunos se destacam pela participacdo em projetos
locais/nacionais/internacionais de ambito curricular, de complemento curricular ou de
intervencdo civica, 0 Agrupamento providencia a publicacdo destes feitos, quer na sua pagina
web, quer em jornais regionais. O nimero de alunos que s&o inscritos no Quadro de Valor tem
sido residual. Nos ultimos anos foi instituido o Quadro de Mérito Desportivo que premeia 0s
alunos pelo seu bom desempenho desportivo, no ambito do Desporto Escolar — Gréfico 57.

—
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Grafico 57 — Quadro de Valor e de Mérito Desportivo

No ambito da autoavaliacdo, o agrupamento realiza anualmente inquéritos de satisfacdo a toda a

comunidade educativa. Salienta-se o grau de satisfacdo global dos encarregados de educacéo,

que ao longo dos ultimos 3 anos, foi sempre superior a 90% e dos alunos superior a 80% e a

oscilacdo no pessoal docente e ndo docente — Gréafico 58.
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Gréfico 58 — Satisfacdo Global
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2. ANALISE SWOT

A matriz SWOT (strengths, weaknesses, opportunities, threats) permite uma analise mais
abrangente e proficua das problematicas do Agrupamento. Os pontos referenciados tém em conta
a auscultacdo dos vérios intervenientes do agrupamento (docentes, ndo docentes, discentes,
Encarregados de Educagdo e Conselho Geral), os relatorios do Plano Anual de Atividades dos

altimos anos e de reflexdes feitas sobre o Projeto Educativo de Agrupamento que terminou.

Pontos fortes:

Pontos fracos:

A diversidade de dindmicas e estratégias
com vista a integracdo dos alunos
perspetivando 0 seu sucesso académico e
inclusdo social.

A dindmica processual que permite a
certificacdo do agrupamento em varias
dimensoes.

A variedade de projetos/clubes
implementados que visam a educacéo
integral dos alunos.

Os protocolos/parcerias estabelecidos com
instituicGes/entidades  facilitadores do
desenvolvimento de atividades e projetos.
A diversidade de atividades
extracurriculares apelativas.

A implementacédo e adaptacdo continua de
estratégias de combate ao abandono e de
promog&o do sucesso escolar.

Bom ambiente relacional na comunidade
educativa.

A oferta do servico de biblioteca em todo o

agrupamento.

Os resultados da qualidade do sucesso
escolar.

Os resultados da avaliacdo externa dos
alunos.

O insuficiente envolvimento de pais e
encarregados de educagdo no processo
educativo/escolar dos seus educandos.
Insuficiente ndmero de assistentes
operacionais.

Continuar a pugnar pela construcdo do
Centro Escolar de S. Martinho do Porto.
Pouca oferta de formacéo para o Pessoal

ndo Docente.
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Aspetos facilitadores (oportunidades): Aspetos constrangedores (ameacas):

e O desenvolvimento de agOes consistentese | ¢ Existéncia de pouco equipamento
concertadas direcionadas para a prevencao informatico adstrito a cada escola do 1°
e resolucéo dos problemas de indisciplina. ciclo e perda frequente de conectividade

e A implementacéo de medidas de promocéo no acesso a internet.
do Sucesso no ambito do Projeto Nacional | ¢ Recursos financeiros reduzidos
de Promocao do Sucesso Escolar e outros (Orcamento de Estado) e dificuldades
projetos do Agrupamento. de autofinanciamento.

e A otimizacdo dos circuitos de
comunicagédo internos de forma a garantir
a eficacia da informagéo.

e A otimizacdo do processo de autoavaliacéo
do Agrupamento.

e A articulagdo curricular comum a cada
grupo disciplinar e dos conselhos de turma.

e A implementacdo do projeto de autonomia

e flexibilizacao curricular.
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1l - LINHAS ORIENTADORAS

1. VISAO

Um Agrupamento de Escolas em que a comunidade vivencie um sentimento de pertenca e que
seja reconhecido pela prestacdo de uma educacédo de qualidade, inclusiva e holistica capaz de
contribuir para a formacéo de cidadaos criticos, empreendedores, promotores do humanismo,

da liberdade e de um mundo sustentavel.

2. MISSAO

Pugnar por um Agrupamento que promova, por um lado, a aquisi¢cdo de conhecimentos e
competéncias e, por outro, a construgdo de cidadanias ativas, operacionalizando estratégias e
dindmicas que efetivem o sucesso educativo e contribuam para a formacgéo integral dos

alunos/formandos e para a edificacdo de uma sociedade mais justa e mais democratica.

3. VALORES

Compromisso
Etica
Equidade
Incluséo
Qualidade
Inovacgéo

Cooperacao
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4. OPERACIONALIZACAO

A complexidade de funcbes que estdo hoje atribuidas a escola justifica, por si, 0 empenho de
todos os intervenientes na procura da melhoria e de niveis superiores de eficacia, mobilizando
recursos e agentes da comunidade educativa e outros, numa dindmica de cooperagdo ativa.
Neste &mbito, serdo explicitados os dois dominios que sustentardo as linhas orientadoras deste
projeto educativo: Prestacdo do Servico Educativo e Lideranca e Gestdo, definidos através dos

objetivos estratégicos e objetivos operacionais, bem como das metas e dos seus indicadores.

O Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) sera ainda operacionalizado através de um Plano

Anual de Atividades (PAA) elaborado anualmente.
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para 0 sucesso educativo,
referenciada na flexibi-
lidade curricular e
visando o perfil do aluno a

transversalmente  conteldos e
metodologias, tendo em conta a
intervencdo  multinivel e as
aprendizagens essenciais.

Obijetivos estratégicos Objetivos operacionais Metas Indicadores
Al Promover uma | A.1.1. Gerir, planificar e articular Realizar  reunides  periddicas de NUmero de reuniBes de
pratica letiva orientada | Vvertical, horizontal e articulacdo no &mbito dos departamentos articulagéo:

e outras estruturas pedagogicas.

Realizar uma reunido de articulacdo
entre os professores titulares de turma
(PTT)/diretores de turma (DT) de alunos

o Grupo/Departamento;

o C. Doc. Titulares de Turma;
o C. Diretores de Turma;

o QOutras.

. . em transicao de ciclo. Taxas de cumprimento de
saida da escolaridade - e
L Envolver 76% de docentes em atividades planificacdes.
obrigatoria. q . « «
e articulagdo/cooperagdo com a Taxa de docentes que
Biblioteca Escolar. articulam/cooperam com a
Desenvolver, no minimo, 10 atividades Biblioteca por escola do
articuladas entre ciclos. Agrupamento.
NUmero de atividades
desenvolvidas com articulacéo
entre ciclos.
A.1.2. Operacionalizar projetos Incluir em cada Plano de turma, pelo Numero de atividades
transversais. menos, uma atividade de diferentes realizadas no ambito de acles
projetos transversais implementados no transversais.
Agrupamento.
A.1.3. Realizar atividades de Realizar, pelo menos, uma visita de NOmero de visitas de estudo
valorizagdo curricular (visitas de estudo por turma. realizadas.
estudo, concursos, ...). Participar, pelo menos, em 10 concursos Numero de participagbes em
por ano. CONCuUrso.
e ————— S
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‘Dominio A: Prestagdo do servio educativo

Obijetivos estratégicos

Objetivos operacionais

Metas

Indicadores

A.1.4. Praticar uma avaliacdo em
cumprimento dos critérios do
agrupamento, promovendo meca-
nismos de autorregulacdo das
aprendizagens.

Assegurar mecanismos de
autorregulagdo, pelo menos, 3 vezes ao
ano.

Definir, anualmente, os critérios de
avaliagdo.

Assegurar a divulgacéo dos critérios de
avaliacdo aos alunos e encarregados de
educacéo (EE).

Numero de preenchimentos nas
Fichas de autoavaliacéo.
Comprovativo de entrega da
Ficha/Resumo dos Critérios de
avaliagdo para entrega aos EE.

A.2. Assegurar a
implementacdo de medi-
das que garantam a
incluséo e visem
responder a diversidade
das necessidades e
potencialidades de todos
os alunos.

A.2.1. Adequar o funcionamento da
Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educacdo Inclusiva (EMAEI), do
Centro de Apoio as Aprendizagens
(CAA), do Centro de Recursos para
a Inclusdo (CRI) e da Educacdo

Definir e operacionalizar, anualmente, o
Plano de Acdo da EMAEL.

Definir e operacionalizar, anualmente, o
Plano de Acdo do CAA.

Definir e operacionalizar, anualmente, o
Plano de Acédo do CRI.

Definir e operacionalizar, anualmente, o
Plano de Acédo da Educacéo Especial.

Taxa de execucdo do Plano de
Acdo da EMAEL.

Taxa de execucdo do Plano de
Acéo do CAA.

Taxa de execucdo do Plano de
Acéo do CRI.

Taxa de execucdo do Plano de
Acéo da Educacédo Especial.

Especial as necessidades do
Agrupamento.
A.2.2. Implementar estratégias

promotoras do sucesso educativo,
incluindo o Programa de Promocéo
do Sucesso Escolar, o Gabinete de
Mediagdo e o Apoio Tutorial
Especifico.

Assegurar, anualmente, uma taxa de
sucesso de 95% no ensino basico.
Assegurar, anualmente, uma taxa de
sucesso de 90% no ensino secundario.
Assegurar, anualmente, uma taxa de
qualidade de sucesso de 90% no 1° ciclo.

Taxa de sucesso dos alunos
acompanhados pelo Gabinete
de Mediacéo.

Taxa de sucesso dos alunos
acompanhados pelas Tutorias
Especificas.

Taxas de sucesso e de qualidade
de sucesso dos alunos.

L —
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‘Dominio A: Prestagdo do servio educativo

Obijetivos estratégicos Objetivos operacionais

Metas

Indicadores

Assegurar, anualmente, uma taxa de
qualidade de sucesso de 70% na escola
sede.

Assegurar, anualmente, que ndo haja um
diferencial negativo superior a 1,5 valor
entre as médias da escola e as médias
nacionais dos exames realizados no
ensino secundario.

Diferencial entre as médias da
escola e das médias nacionais
dos exames realizados no
ensino secundario.

A.2.3. Garantir os direitos das

Manter a taxa de abandono abaixo de

Taxa de abandono.

integral do aluno e o seu

envolvimento Agrupamento/escola que visem o

com a

dois  projetos/atividades  nacionais/

criangas/jovens em todos 0s 0,5% dos alunos até aos 18 anos. e Taxade alunos identificados em
contextos de vida. Assegurar a intervengdo a 100% dos situagdo de risco
alunos identificados em situacdo de intervencionados.
risco.
A.3. Promover a formacédo | A.3.1.  Implementar  projetos/ Incluir em cada Plano de Turma acBes | ¢ Numero de acles implementa-
atividades nacionais ou de para o desenvolvimento de, pelo menos, das para o desenvolvimento de

projetos/ atividades nacionais/

escola. desenvolvimento  integral  dos agrupamento/escola. agrupamento / escola.
alunos (Saude, Cidadania, Despor- Incluir em cada Plano de Turma, pelo | ¢ Numero de  apresentacOes
to, Cultura, Leitura, Ciéncia, Arte, menos, uma atividade para apresentacio realizadas por turma.
Empreendedorismo, lgualdade de aos Encarregados de Educago. e Nimero de atividades
Género, Prevengéo de violéncia,...) Desenvolver, no minimo, seis atividades promotoras de envolvimento/
de animacdo socioeducativa promotoras integracdo na  comunidade
do envolvimento/integracédo na escolar.
comunidade escolar.
e ————— S
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Dominio A: Prestagdo do servico educativo

de Agrupamento

Obijetivos estratégicos

Objetivos operacionais

Metas

Indicadores

A3.2. Implementar acoes
consistentes e concertadas no
ambito da indisciplina.

Diminuir em 5% os casos relacionados

com comportamentos de alunos
(agressbes;  furtos/roubos;  ofensas;
indisciplina/incumprimento de regras

dentro e fora da sala de aula), tendo
como referéncia o0 ano 2018-2019.
Assegurar que mais de 50% dos planos
de acdo aplicados anualmente a alunos
acompanhados pelo Observatorio da
Indisciplina (OI) tenham um nivel de
eficécia positivo.

NUmero de ocorréncias
tipificadas como CA
(comportamento de alunos)
Taxa do nivel de eficacia dos
planos aplicados aos alunos
acompanhados pelo Ol.

A.3.3.Valorizar o sucesso académi-
co através de Quadros de Excelén-
cia, das atitudes meritorias através
do Quadro de Valor e 0s sucessos
no desporto escolar através do
Quadro de Mérito Desportivo.

Assegurar que, pelo menos, 8% dos
alunos integrem anualmente o Quadro de
Exceléncia.

Assegurar o reconhecimento de, pelo
menos, um aluno por modalidade de
desporto escolar.

Taxa de alunos que integram o
Quadro de Exceléncia.

NUmero de alunos que integram
0 Quadro de Mérito Desportivo.

L —
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Dominio B: Lideranca e Gestao

Obijetivos estratégicos

Objetivos operacionais

Metas

Indicadores

B.1. Reforcar o papel do
Agrupamento como polo
de desenvolvimento da
comunidade

B.1.1. Adequar a oferta escolar a
realidade regional, ao perfil dos
alunos e aos recursos existentes.

Definir, anualmente, a oferta formativa
de acordo com a rede escolar: Regular,
Profissional e Portugués para Falantes
de Outras Linguas (PFOL).

Definir, anualmente, a diversidade das
ofertas educativas.

N° de reunifes de rede
escolar.

Documento OAL (Organiza-
¢cdo do Ano Letivo), com
aprovacdo em  Conselho

Geral.

B.1.2. Manter/alargar parcerias/
protocolos com entidades publicas
e privadas da comunidade.

Manter/estabelecer, anualmente, um
minimo de 30 parcerias/protocolos.

Ndmero  de
protocolos.

parcerias/

B.1.3. Promover a imagem do
Agrupamento junto da comunidade.

Otimizar a utilizagdo dos recursos da
Escola Sede, nomeadamente da
biblioteca e auditorio, na promogéo de
eventos culturais e/ou de interesse para a
comunidade, promovendo, pelo menos,
9 sessOes anuais.

Divulgacdo da informagéo sobre agdes
do Agrupamento, em formato digital,
pelo menos, duas vezes por periodo.
Assegurar a realizacdo de, pelo menos,
uma atividade por ano com a
comunidade, na area da cooperagdo e/ou
solidariedade social.

NUmero de sessBes realiza-
das para a comunidade.
Frequéncia da divulgacdo da
informacéo.

Numero de atividades de
solidariedade/cooperacéo
realizadas.

L —

2019/2022

Pagina 53



-

D

rojeto Fducativo de Agrupamento

‘Dominio B: Liderangae Gestafo

Obijetivos estratégicos

Objetivos operacionais

Metas

Indicadores

B.1.4. Manter a participacdo nha
Rede Social do Concelho e na rede
de Bibliotecas do Concelho de
Alcobaca.

Participar em 100% das reunides da
Rede Social e na Rede de Bibliotecas do
Concelho de Alcobaga (RBCA).

Taxa de participacdo nas
reunioes.

B.2. Promover a partici-
pacdo ativa de alunos e
encarregados de educacao
na vida da escola e na
definicdo dos percursos
individuais

B.2.1 Promover a orientagdo
escolar e de carreira e a transigdo
dos alunos para a vida ativa.

Garantir 0 processo de orientacdo
escolar e profissional a todos os alunos
de 9.° ano e a todos os casos especificos
justificaveis.

Numero de alunos sujeitos ao
processo de orientagdo do 9.°
ano de escolaridade.
Numero de alunos sujeitos ao
processo de orientacdo que ndo
frequentam o 9.° ano.

B.2.2. Promover a participacdo
ativa dos alunos na vida do
Agrupamento.

Melhorar anualmente a participacéo dos
alunos nas diferentes estruturas em que
tém representacdo.

Taxas de presenca de alunos nas
diferentes estruturas em que tém
representacao.

B.2.3. Promover o envolvimento e
responsabilizagdo dos pais/encarre-
gados de educacdo no percurso
escolar e sucesso educativo dos
seus educandos.

Assegurar que 90 % dos Encarregados
de Educagdo contactem com a escola.
Assegurar que 80% dos Encarregados de
Educacdo participem nas diferentes
estruturas em que tém representacao.
Garantir anualmente a realizagdo de,
pelo menos, seis sessdes de capacitacdo
parental.

Taxa de contactos de
encarregados de educagdo na
escola.

Taxas de presenca de
encarregados de educacdo nas
diferentes estruturas em que tém
representacao.

NUmero de sessdes realizadas
no ambito da capacitagdo
parental.

L —
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‘Dominio B: Liderangae Gestafo

Obijetivos estratégicos

Objetivos operacionais

Metas

Indicadores

B.3. Promover a formacao
continua do pessoal docente e
néo docente

B.3.1. Elaborar e implementar o
Plano de Formacdo do Agrupa-
mento.

Assegurar uma taxa de concretizacdo de
60 % do Plano de Formacdo do pessoal
docente e ndo docente.

Conseguir anualmente uma participacao
de 75 % de docentes em acdes de
formacéo.

Conseguir anualmente uma participacao
de 75 % do pessoal ndo docente em
acoes de formacao.

Taxa de concretizacdo do Plano
de Formagéo.

Taxas de frequéncia do
Relatério de Gestdo da
Formacdo (RGF).

B.4. Desenvolver politicas de
gestdo estratégica conducen-
tes a autoavaliacdo e
melhoria do desempenho e a
melhoria das  condicGes

B.4.1. Aperfeicoar os processos de
gestdo/autoavaliacdo do Agrupa-
mento, com implementagdo do
modelo CAF Educagdo e do
Quadro de Referéncia Europeu de

Assegurar, anualmente, um indice global
de satisfagdo, nos diferentes universos,
acima de 80%.

Obtencéo do selo EQAVET.

Assegurar a renovacdo da certificagdo

Resultados dos inquéritos de
satisfacdo.

Selo EQAVET.
Certificado  de
Eficaz da CAF”.

“Utilizador

fisicas e materiais do | Garantia da Qualidade para a no ambito da CAF-Educacéo
agrupamento. Educacéo e Formagéo Profissional
- EQAVET.
B.4.2. Promover e consolidar uma Assegurar, anualmente, indices de Resultados dos inquéritos de
lideranca intermédia eficaz. satisfacdo  relativos as  liderangas satisfag&o.
intermédias acima de 90% no Pessoal
Docente e 75% no Pessoal Ndo Docente.
B.4.3. Consolidar na comunidade Assegurar anualmente, pelo menos, 3 Ndmero de atividades
educativa um sentimento de atividades ndo formais entre elementos realizadas.
pertenga e um clima positivo. da comunidade educativa.
p— ——
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‘Dominio B: Liderangae Gestafo

competentes a necessidade da realizagdo
das obras de manutencéo na escola sede.
Operacionalizar os  Planos  de
emergéncia das varias  unidades
organicas do Agrupamento, realizando,
no minimo, um exercicio de evacuacao
em cada unidade organica.

Obijetivos estratégicos Objetivos operacionais Metas Indicadores
B.4.4. Assegurar a manutencdo/ | e Reforcar a necessidade da construcdo de | ¢ NUmero de reunides com
melhoria dos espagos escolares e um Centro Escolar em S. Martinho do entidades competentes.
promover uma  politica de Porto em todas as reunibes com as |e NUmero de contactos
seguranca relativamente a pessoas, entidades competentes. realizados.
instalacdes e equipamentos. Reforcar  junto  das  entidades | ¢ Numero  de  exercicios

realizados em cada unidade
organica.

R —————
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IV - AVALIACAO

Um documento orientador como o Projeto Educativo do Agrupamento é sempre passivel de
reformulacéo e de ajustes que sejam pertinentes a sua consecu¢do e que sejam conducentes a

almejada eficécia da escola.

As organizac6es podem melhorar substancialmente com os processos de organizagdo que lhe
ddo uma identidade institucional e uma cultura propria, produto da acdo e interacdo dos
diferentes atores sociais em presenca. Nesse sentido, para além da avaliagdo final deste
documento, deverdo ser realizadas avaliagBes intermédias que permitam um melhor
acompanhamento e proceder as necessarias adaptacdes, nomeadamente nas estratégias
definidas. Estas avaliacdes intermédias serdo anuais e serdo feitas a par da avaliacdo final de

cada Plano Anual de Atividades.

A avaliacdo final, apds os trés anos de vigéncia do Projeto Educativo de Agrupamento, a
realizar pelo Conselho Geral permitira fazer um balanco relativo a consecucdo das metas

inicialmente propostas e serviré de base a criagdo de um novo Projeto Educativo.

O trabalho desenvolvido no @mbito deste projeto deve ser sempre norteado para que 0
Agrupamento seja reconhecido como uma escola do conhecimento, consubstanciada no
desenvolvimento de um ensino eficaz e de qualidade e que vise a formacéo integral de todos
os individuos, preparando-os para os desafios atuais e futuros e para o exercicio de uma

cidadania responsavel e pro-ativa.

Aprovado em reunido do Conselho Geral de 27 de novembro de 2019

A Presidente do Conselho Geral

(s EAT-Y %?-Q{am QMMV\C“J-': (Secnaudi

Maria Clara Pereira Fernandes Bernardino
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